SMLOUVA O DILO

uzaviena podle § 2586 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik, ve znéni
pozdéjsich predpist a podle zdkona ¢. 121/2000Sb., o pravu autorském o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon( (autorsky zdkon), ve

znéni pozdéjsich predpisu

Smluvni strany

Kralovéhradecky kraj

se sidlem: Pivovarské ndmeésti 1245, 500 03 Hradec Kralové
zastoupeny: Mgr. Martinem Cervickem, hejtmanem

ICO: 70889546

DIC: CZ 70889546

kontaktni osoba: ]

e-mail: I

telefon: ]

€. actu: I

(ddle jen jako ,, Objednatel”)
a

Konsorcium Gatum a VSE

Zastoupené: Ing. Danielem VI¢kem, zastupcem konsorcia
Clenové konsorcia: Gatum Advisory s.r.o. Vysokd Skola ekonomickd v Praze
se sidlem: Italska 2581/67, 120 00, Praha 2 Nam. Winstona Churchilla 1938/4,

Zizkov, 130 00 Praha

ICO: 04153499 61384399

DIC: CZ04153499 CZ61384399

zapsan v obchodnim rejstfiku: Méstského soudu v Praze C 243344

kontaktni osoba: | .
e-mail: ] |

tel: I I

¢. uctu: I

(dale jen jako ,Zhotovitel”, objednatel a zhotovitel dale také spolecné jako ,smluvni strany”)
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Preambule

Smluvni strany prohlasuji, Ze identifikacni udaje specifikujici smluvni strany jsou v souladu s pravni
skutecnosti v dobé uzavieni smlouvy. Smluvni strany se zavazuji, Ze zmény dotcenych udajl
pisemné oznami druhé smluvni strané bez zbyteéného odkladu. Pfi zméné identifikacnich adaj
smluvnich stran véetné zmény Uc¢tu neni nutné uzavirat ke smlouvé dodatek, jediné Ze o to pozada
jedna ze smluvnich stran.

Tato smlouva se uzavird na zakladé vysledkd vybérového fizeni vefejné zakazky Ill. kategorie,
zadavané mimo rezim zakona ve smyslu § 31 zdkona ¢. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach, ve
znéni pozdéjsich predpis(, v souladu se Smérnici ¢. 3 Rady Kralovéhradeckého kraje, s nazvem:
,Studie proveditelnosti zaloZeni Kralovéhradeckého inovacniho centra“, vramci kterych byl
zhotovitel vybran k uzavieni této smlouvy (déle také jako ,VZ“ ¢i ,vefejna zakazka“).

l.
Pfredmét smlouvy

Zhotovitel se zavazuje provést na svlj ndklad a nebezpeci pro objednatele dilo specifikované v ¢l.
Il této smlouvy a objednatel se zavazuje fadné provedené dilo prevzit a zaplatit za néj cenu ve vysi
a za podminek ddle stanovenych.

Zhotovitel se zavazuje realizovat i ty ¢innosti, které nejsou vyslovné v této smlouvé specifikovany,
avsak zhotovitel jako osoba s prislusnou odbornosti o téchto ¢innostech védeél ¢i védét mél.

.
Specifikace dila

Zhotovitel se zavazuje zpracovat studii proveditelnosti zaloZzeni Krdlovéhradeckého inovacniho
centra v rozsahu a za podminek stanovenych v pfilohach ¢. 8, 9 a 10 vyzvy k podani nabidek a v
pfiloze €. 1 této smlouvy.

Studie proveditelnosti se stane zdkladnim strategicko-analytickym materidlem, jehoZ obsahem
bude vsSeobecné posouzeni zdméru vybudovani Kralovéhradeckého inovaéniho centra. Studie
proveditelnosti bude posuzovat a hodnotit v zakladnich hlediscich proveditelnost daného zaméru
po vsech jeho relevantnich strankach, a jejim Gcelem je vyuZzit ji jako podklad pro vlastni rozhodnuti
organ( kraje.

1.
Podklady pro zpracovani, kooperace smluvnich stran

Podkladem pro zpracovani dila jsou zejména dokumenty stanovené v ¢l. XVI odst. 8 této smlouvy.
Objednatel preda zhotoviteli do 3 dnl od podpisu smlouvy podklady vydefinované v osnové studie
proveditelnosti zaloZeni Krdlovéhradeckého inovacniho centra.

Zhotovitel upozorni objednatele bez zbytecného odkladu na zjisténé zjevné vady a nedostatky
podkladd pro uzavieni smlouvy. Pfipadny soupis zjisténych vad a nedostatkll predané
dokumentace vcetné navrh( na jejich odstranéni zhotovitel preda objednateli bez zbyteéného
odkladu po provedeni kontroly.

Zhotovitel preda objednateli do 10ti dnd od podpisu smlouvy harmonogram prace véetné dilcich
vystupt (viz Pfiloha ¢.9 — Osnova studie proveditelnosti), které bude pribézné dodavat, pficemz
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tento bude schviélen ze strany objednatele. V pfipadé nesouhlasu s navrzenym harmonogramem
objednatel vyzve zhotovitele k Upravé harmonogramu. V pfipadé, Zze nebude do dvou dnil od
obdrZeni harmonogramu tento objednatelem schvalen, plati, Ze objednatel s harmonogramem
souhlasi. Ukony dle tohoto odstavce budou provedeny pisemné nap¥. elektronicky formou e-mailu
mezi kontaktnimi osobami smluvnich stran (vidy postaci jednou osobou) uvedenymi v ¢l. XIV této
smlouvy.

v.
Kontrola provadéni dila

Zhotovitel se zavazuje za ucelem kontroly provadéni dila predloZit objednateli, popf. dalSim
opravnénym osobam, v terminu ur¢eném objednatelem, dosavadni vysledek své ¢innosti, a za tim
ucelem vytvotit potifebné podminky a nezbytnou soucinnost postupem dle odst. 2 a nasl. tohoto
¢lanku.
Za Ucelem kontroly provadéni dila budou probihat koordinaéni schlizky (kontrolni workshopy) za
Ucasti zastupcl objednatele a zhotovitele, na kterych bude projednavan stav studie a zpracovany
pfipadné pfipominky ¢i ndvrhy na doplnéni ze strany objednatele. Koordinacni schiizky budou
probihat v misté sidla objednatele nebo online po predchozi domluvé, a to nejméné jednou za 14
dni. Terminy koordinacnich schlzek bude urcovat objednatel po konzultaci se zhotovitelem.
Objednatel oznami zhotoviteli termin konani koordinacni schizky vidy nejméné 2 pracovni dny
pred jejim konanim. Prvni koordinacni schlizka se bude konat do 14 dnl od nabyti Gcinnosti této
smlouvy.
O probéhlé koordinacéni schlizce bude proveden pisemny zapis, ktery bude obsahovat zejména:

e oznadeni osoby zhotovitele véetné uvedeni sidla a ICO,

e oznaleni osoby objednatele véetné uvedeni sidla a ICO,

e oznaceni této smlouvy véetné uvedeni jejiho evidencniho Cisla,

e datum koordinac¢ni schlizky,

e strucné shrnuti pfedmétu projednavani,

e pripadné pfipominky ¢i ndvrhy na doplnéni ze strany objednatele podle odstavce 2 tohoto

¢lanku,
e pfipadné pozadavky objednatele, na zajisténi ndpravy zhotovitelem podle odstavce 4
tohoto ¢lanku,

e jména a vlastnorucni podpis osob odpovédnych za plnéni této smlouvy.
Zjisti-li se pti kontrole nebo koordinacni schlizce, Ze zhotovitel porusuje své povinnosti vyplyvajici
z této smlouvy, miZe objednatel poZadovat, aby zhotovitel zajistil ndpravu a provadél plnéni
radnym zplsobem.
Zhotovitel se zavazuje provadét dilo s ohledem na pfipominky ¢i navrhy objednatele ucinéné na
koordinacnich schlizkach. Jestlize by provadéni dila s ohledem na pfipominky ¢i navrhy objednatele
byla nevhodné nebo mimoradné obtizné proveditelné, je zhotovitel povinen na to objednatele
bezodkladné upozornit, jestlize mohl tuto nevhodnost ¢i mimoradné obtiznou proveditelnost zjistit
pfi vynaloZeni odborné péce.



V.
Cas a misto spInéni dila

Zhotovitel se zavazuje predat radné provedené dilo nejpozdéji do 30. 11. 2022, pricemz ¢ast dila
odpovidajici I. Analytické casti (Pfiloha ¢. 9 - Osnova studie proveditelnosti) bude dokoncena
nejpozdéji do 3. 11. 2022. Za dokonéenou se povaZuje jejim prevzetim ze strany objednatele.
Pfeddani bude probihat analogicky dle ¢lanku €. VI.

Zhotovitel je opravnén predat dilo kdykoli béhem dohodnuté lhlty, je vsak povinen alespori 2
pracovni dny dopredu pisemné vyzvat objednatele k prevzeti dila s vyjimkou, Ze ¢as predani dila
pfipadne na posledni den Ih(ty.

Mistem predani dila je sidlo objednatele.

VI.
Predani a prevzeti dila

Zhotovitel se zavazuje predat objednateli fadné provedené dilo. Za fadné provedené dilo se

povazuje dilo dokoncené, tj. zpusobilé slouZit objednateli k ucelu vyplyvajicimu z této smlouvy,

¢lanku €. 1I., popft. k ucelu, ktery je pro uzivani dila obvykly, a které zhotovitel preda objednateli v

dohodnutém ¢asu, na dohodnutém misté a bez vad.

Zhotovitel se zavazuje predat dilo dle této smlouvy véetné vsech dokladd, pfiloh nebo jinych

dokumentd, které objednatel potfebuje k uZivani dila v souladu s Ucelem vyplyvajicim z této

smlouvy, popft. k Ucelu, ktery je pro uzivani dila obvykly, nebo které poZaduji pravni predpisy.

Zhotovitel preda dilo objednateli elektronicky ve formatu .pdf véetné podkladovych materialQ

(data z prazkum, vypocty atp.) ve formatu .x/sx a .docx. Soubory budou pfedany na pfenosném

nosici dat.

Zhotovitel preda dilo objednateli také v listinné formé, a to ve 2 vytiscich.

O predani dila se sepiSe predavaci protokol, ktery musi obsahovat zejména:

e oznadeni osoby zhotovitele véetné uvedeni sidla a I1CO,

e oznadeni osoby objednatele véetné uvedeni sidla a ICO,

e oznacleni této smlouvy véetné uvedeni jejiho evidencniho Cisla,

e rozsah a pfedmét plnéni,

e (Cas a misto predani dila,

e jména a vlastnorucni podpis osob odpovédnych za plnéni této smlouvy,

e oznameni objednatele dle odst. 7, pokud objednatel provede prohlidku dila pfimo pfi jeho
predani.

Zhotovitel se zavazuje umozZnit objednateli prohlidku dokonéeného dila.

Objednatel se zavazuje provést prohlidku predaného dila nejpozdéji do 10 pracovnich dnl ode dne

jeho predani a v této Ihaté oznamit zhotoviteli pripadné vyhrady k predanému dilu. Pokud

objednatel v uvedené Ihté oznami zhotoviteli, Ze nema vyhrady, nebo Zadné vyhrady neoznami,

ma se za to, Ze objednatel dilo akceptuje bez vyhrad a Ze dilo prevzal. Pokud objednatel zjisti, Ze

predané dilo trpi vadami, pro které dle jeho nazoru lze dilo uzivat k ucelu vyplyvajicimu z této

smlouvy, popt. k Ucelu, ktery je pro uzivani dila obvykly, oznami zhotoviteli, Ze dilo akceptuje s

vyhradami. V takovém pfipadé se ma za to, Ze objednatel dilo prevzal. Nelze-li dle nazoru

objednatele dilo pro jeho vady uzivat k Gcelu vyplyvajicimu z této smlouvy, popf. k Ucelu, ktery je
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10.
11.

pro uzivani dila obvykly, oznami zhotoviteli, Ze dilo odmita. V takovém pfipadé se ma za to, Ze
objednatel dilo neprevzal. Nepfevzaté dilo vrati objednatel zpét zhotoviteli, umozriuje-li to povaha
véci a nedohodnou-li se smluvni strany jinak.

Objednatel je oprdvnén odmitnout prevzeti dila také tehdy, pokud zhotovitel nevyzve objednatele
k prevzeti dila v¢as dle ¢lanku V. odst. 1 této smlouvy.

Ozndmeni o vyhraddch a oznameni o odmitnuti dila dle odst. 7 tohoto ¢lanku musi obsahovat popis
vad dila a pravo, které objednatel v disledku vady dila uplatnuje.

Zhotovitel se zavazuje bezplatné odstranit oznamené vady ve lhité dle ¢lanku X. této smlouvy.
Pro opétovné predani dila se vySe uvedeny postup uplatni obdobné.

VIL.
Prava a povinnosti smluvnich stran

Zhotovitel se zavazuje provést dilo s odbornou péci a obstarat vse, co je k provedeni dila potieba.
Zhotovitel se zavazuje provést dilo v souladu se zadavaci dokumentaci verejné zakdzky vcetné
vSech jejich vysvétleni ¢i zmén a doplnéni provedenych objednatelem a v souladu s poZzadavky
objednatele, dle této smlouvy a jejich pfiloh, s platnymi pravnimi predpisy, s pfislusSnymi
technickymi normami a dalSimi podklady poskytnutymi zhotoviteli objednatelem, jejichz zavaznost
si smluvni strany timto sjednavaji. Objednatel si vyhrazuje pravo upravit zavéry vyplyvajici z
predanych podklad( v zavislosti na svych poZadavcich.
Zhotovitel je povinen po celou dobu provadéni plnéni podle této smlouvy disponovat potfebnou
kvalifikaci. Zhotovitel je na Zddost objednatele povinen existenci skutecnosti prokazujicich
potfebnou kvalifikaci objednateli prokazat ve Ihité stanovené objednatelem a zplsobem dle
pozadavku objednatele.
Zhotovitel se zavazuje neprodlené informovat objednatele o vSech skutecnostech, které by mu
mohly zpUsobit financéni, nebo jinou Ujmu, o prekazkach, které by mohly ohrozit terminy stanovené
touto smlouvou a o vadach pfedaného dila.
Zhotovitel je povinen poskytnout vSem opravnénym osobam nezbytnou soucinnost pro vykon
finanéni kontroly ve smyslu ust. § 2 pism. e) zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné
spravé a o zméné nékterych zakonu (zdkon o financéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpis(, a to
nejméné po dobu 10 let od ukonceni financovani plnéni této smlouvy a za tim ucelem vytvorit
potifebné podminky, zejména poskytnout veSkerou dokumentaci souvisejici s plnénim této
smlouvy.
Zhotovitel se zavazuje uchovavat odpovidajicim zplsobem v souladu se zdkonem ¢. 499/2004 Sb.,
o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zédkon(, ve znéni pozdéjsich predpisl, a v
souladu se zdkonem €. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, veskerou
dokumentaci souvisejici s plnénim této smlouvy minimalné po dobu 10 let.
Dilo mUZe zhotovitel provést prostrednictvim poddodavatell, odpovida vsak, jako by plnil sam.
Zadavatel omezuje plnéni predmétu verejné zakazky prostfednictvim plnéni poddodavatell
zhotovitele. Zhotovitel je opravnén realizovat Ccast verejné zakazky prostrednictvim
poddodavatellim, a to pouze v rozsahu niZze uvedeném:
Vycet kapitol dle dokumentu Osnova studie proveditelnosti zaloZeni Krdlovéhradeckého inovacniho
centra, které mohou byt vykonany poddodavateli:

e |. ANALYTICKA CAST: 2. Analyza pravnich naleZitosti projektu

e |. ANALYTICKA CAST: 3. Komplexni ekonomicka analyza
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Dokument Osnova studie proveditelnosti zaloZeni Krdlovéhradeckého inovacniho centra
predstavuje prilohu €. 9 zadavaci dokumentace.

Zhotovitel je opravnén zménit poddodavatele, pomoci néhoZ prokazal ¢ast splnéni kvalifikace v
ramci verejné zakazky jen z vainych objektivnich dlvodud a s prfedchozim pisemnym souhlasem
objednatele, pficemz novy poddodavatel musi disponovat kvalifikaci ve stejném ¢i vétsim rozsahu,
ktery plvodni poddodavatel prokazal za zhotovitele, pficemZ doklady prokazujici vyse uvedené
musi objednateli doloZit do péti pracovnich dnl, ode dne ozndmeni zmény poddodavatele dle
tohoto odstavce, pfipadné ve lhité stanovené objednatelem.

Objednatel nesmi souhlas se zménou poddodavatele bez objektivnich divodd odmitnout, pokud
mu budou pfislusné doklady ve Ih(ité dle odst. 7 tohoto ustanoveni predloZeny.

VIII.
Cena za dilo

Celkova cena za dilo je smluvnimi stranami sjedndna ve vysi:

= 877 000,- KC (slovy: osm set sedmdesat sedm tisic korun ceskych) bez DPH,

= 1061 170,- K¢ (slovy: jeden milion Sedesat jedna tisic sto sedmdesat korun ceskych)

vCetné DPH, jejiz sazba ke dni uzavreni této smlouvy ¢ini 21 %.

Ceny dle odstavce jsou stanoveny jako konecné a neprekrocitelné a zahrnuji veskeré naklady
nezbytné k fadnému splinéni zavazkd zhotovitele, véetné inflace.
Zhotovitel neposkytuje zalohy.
Cena bude uhrazena na zakladé faktury zhotovitele vystavené po predani a prevzeti celého radné
provedeného dila, které zhotovitel doda nejpozdéji ve Ih(té dle ¢l. V. odst. 1 této smlouvy.
VysSe uvedenou cenu nelze prekrocit ani v pfipadé zmén relevantnich pravnich predpist, tj.
zejména zak. ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisa.

IX.
Platebni podminky

Zhotovitel je oprdvnén fakturovat cenu za plnéni po predani fadné provedeného dila za
predpokladu, Ze podle ¢lanku VI. této smlouvy je dilo akceptovano objednatelem bez vyhrad.
Faktura (danovy doklad) je splatnd ve Ihté 30 dni od jejiho doruceni objednateli.

Faktura (danovy doklad) musi obsahovat zejména:

e oznadeni osoby zhotovitele véetné uvedeni sidla a ICO (DIC),

e oznadeni osoby objednatele véetné uvedeni sidla, ICO a DIC,

e evidencéni Cislo faktury a datum vystaveni faktury,

e rozsah a pfedmét plnéni (nestaci pouze odkaz na evidencni Cislo této smlouvy),

e den uskutecnéni plnéni,

e oznacleni této smlouvy véetné uvedeni jejiho evidencniho Cisla,

e |h{tu splatnosti v souladu s pfedchozim odstavcem,

e oznaceni banky a Cislo Uctu, na ktery ma byt cena poukdazana.

Kromé ndleZitosti uvedenych v predchozim odstavci musi faktura (darfovy doklad) obsahovat
nalezitosti dle prislusnych pravnich predpist.

Objednatel ma pravo vratit zhotoviteli pred datem splatnosti fakturu neobsahujici vSechny
zakonem i smlouvou vyZzadované ndleZitosti s tim, Ze zhotovitel je povinen vystavit fakturu novou

s novym terminem splatnosti a objednatel neni v takovém pfipadé v prodleni s Ghradou.
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Dohodnutou cenu za dilo uhradi objednatel na zdkladé faktury (dafiového dokladu), ktera obsahuje
vsechny naleZitosti stanovené touto smlouvou a pfisluSnymi pravnimi predpisy, bezhotovostnim
prevodem na Ucet zhotovitele uvedeny v této smlouvé nebo na ucet, ktery zhotovitel objednateli
pisemné sdéli po uzavieni této smlouvy. Uhrada faktury bude splnéna dnem odepsani ¢astky z G¢tu
objednatele.

X.

Odpovédnost zhotovitele za vady a odpovédnost za Skodu

Objednatel mda narok na bezplatné odstranéni jakékoli vady, kterou mélo dilo pfi predani a
prevzeti.

Zhotovitel se zavazuje vadu dila odstranit neprodlené, nejpozdéji vsak do 2 dni ode dne doruceni
pisemného oznameni objednatele o vadach dila.

Oznameni musi obsahovat popis vady dila a pravo, které objednatel v disledku vady dila uplatnuje.

Xl.
Vlastnické pravo a pravo uziti

Objednatel nabude vlastnické pravo k veskerym vystupim, které vzniknou realizaci predmétu
smlouvy, okamzikem predani a prevzeti dila v souladu s ¢lankem VI. této smlouvy.

V ptipadé, ze vysledkem cinnosti zhotovitele je dilo podléhajici ochrané dle zdkona ¢. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakona
(autorsky zadkon), ve znéni pozdéjsich predpist, ziskava objednatel veskerd prava souvisejici s
ochranou dusevniho vlastnictvi vztahujici se k dilu, a to v rozsahu nezbytném pro jeho fadné uzivani
po celou dobu trvani pfislusnych prav. Objednatel od zhotovitele zejména ziskava k takovému dilu
nejpozdéji dnem jeho preddani a prevzeti veSkerd majetkova prdva, a to formou nize uvedeného
licenéniho ujednani (dale jen , licence”).

Licence je udélena jako vyhradni ke vSsem zndmym zplsobim uziti takového dila a k ucelu, ktery
vyplyva z této smlouvy, jako neodvolatelnd, neomezena uzemnim ¢i mnoZstevnim rozsahem a
zpUsobem uZiti, pficemz objednatel neni povinen ji vyuzit. Licence je udélena na dobu trvani
majetkovych prav k takovému dilu.

Zhotovitel prohlasuje, Ze je oprdvnén v uvedeném rozsahu licenci objednateli poskytnout,
minimalné vSak v rozsahu, aby mohl objednatel dilo uZivat k u¢elu vyplyvajicimu z této smlouvy.
Strany shodné prohlasuji, Ze soucasti licence je opravnéni objednatele upravit ¢i jinak ménit dilo,
jeho nazev nebo oznaceni autora, opravnéni spojit dilo s jinym dilem, jakoZ i zaradit dilo do dila
souborného dle potieb objednatele.

Zhotovitel udéluje objednateli souhlas s tim, Ze opravnéni tvofici soucast licence muze zcela nebo
zCasti poskytnout treti osobé, a ddle udéli objednateli souhlas s postoupenim licence tretim
osobam. Zhotovitel nesmi poskytnout dilo tfeti strané bez predchoziho pisemného souhlasu
objednatele.

Smluvni strany se dohodly na tom, Ze odména za poskytnuti licence je soucasti ceny za dilo.



=

XIl.
Dohoda o smluvni pokuté, urok z prodleni a nahrada skody

V pfipadé, Ze zhotovitel nepfeda dilo v terminu dle této smlouvy na dohodnutém misté, zavazuje
se objednateli uhradit smluvni pokutu ve vysi 0,5 % z celkové ceny za dilo véetné DPH za kazdy i
jen zapocaty den prodleni.

V pripadé, Ze zhotovitel nepredd cast dila odpovidajici I. Analytické casti (Priloha ¢. 9 - Osnova
studie proveditelnosti) v terminu dle této smlouvy na dohodnutém misté, zavazuje se objednateli
uhradit smluvni pokutu ve vysi 0,3 % z celkové ceny za dilo véetné DPH za kazdy i jen zapocaty den
prodleni.

V pfipadé prodleni zhotovitele s odstranénim vad dila ve lh(té stanovené touto smlouvou se
zhotovitel zavazuje objednateli uhradit smluvni pokutu ve vysi 0,5 % z celkové ceny za dilo véetné
DPH za kaZdy i jen zapocaty den prodleni a jednotlivou vadu.

Smluvni pokuta je splatnd ve Ih(té 10 dnd ode dne zaniku povinnosti, kterou utvrzuje. Zhotovitel
je povinen na vyzvu objednatele uhradit dosud vzniklou ¢ast smluvni pokuty i pfed zdnikem
utvrzené povinnosti, v takovém pfipadé je vznikla ¢ast smluvni pokuty splatnd ve Ih(té 10 dn(l od
doruceni pisemné vyzvy zhotoviteli.

Smluvni pokuta je za ucelem jejiho zapocteni proti pohleddvce zhotovitele na zaplaceni ceny za
dilo splatnd ihned po zéniku utvrzené povinnosti. Urok z prodleni vznikly v ddsledku véasného
neuhrazeni smluvni pokuty je za ucelem jeho zapocteni proti pohledavce zhotovitele na zaplaceni
ceny za dilo splatny ihned po jeho vzniku.

Objednatel se zavazuje pfi prodleni se zaplacenim faktury zaplatit zhotoviteli drok z prodleni ve
vysi 0,05 % z fakturované castky za kazdy den prodleni.

Objednatel ma pravo na nahradu skody zplsobené zhotovitelem porusenim jakékoli jeho
povinnosti vztahujici se k této smlouvé. Zhotovitel je tak napfiklad povinen uhradit objednateli
Skodu v podobé odvodu za poruseni rozpoctové kazné nebo je povinen uhradit skodu vzniklou v
disledku poruseni platného zakona o zaddvani verejnych zakazek. Vznikne-li skoda v dlsledku
poruseni povinnosti, ktera je utvrzena smluvni pokutou, ma objednatel pravo na ndhradu Skody,
ktera dohodnutou smluvni pokutu prevysuje.

Objednatel je opravnén zapocist svoji pohledavku, kterou ma za zhotovitelem, proti pohledavce
zhotovitele za objednatelem, a to za podminek stanovenych touto smlouvou a obcdanskym
zakonikem. Pokud zhotovitel porusi nékterou ze svych povinnosti a v dlsledku toho vznikne
objednateli narok na smluvni pokutu nebo narok na ndhradu vzniklé skody v podobé odvodu za
poruseni rozpoctové kdazné prohlasuje zhotovitel, Ze v takovém pfipadé nebude povaZovat
pohledavku objednatele za nejistou nebo neurcitou a souhlasi s tim, aby si ji objednatel zapocetl
proti naroku zhotovitele na uhrazeni faktury, popf. proti jiné pohledavce zhotovitele za
objednatelem.

XIll.
Ukonceni smlouvy

Tuto smlouvu je mozno ukoncit pisemnou dohodou podepsanou obéma smluvnimi stranami.
1.1.V pfipadé, Ze jedna ze stran podstatné porusi povinnosti z této smlouvy vyplyvajici, mizZe druha
smluvni strana od smlouvy odstoupit. Pro Ucely této smlouvy se za podstatné poruseni rozumi
zejména:



a) prodleni zhotovitele s pfedanim fadné provedeného dila o vice nez 30 dni;

b) prodleni zhotovitele s odstranénim vad dila delSich 15 dn(;

c) nedodrieni pravnich predpisli nebo jinych dokumenta, které se tykaji provadéni dila;

d) prfedmét dila predany zhotovitelem vykazuje takové vady a nedodélky, pro které neni mozno
objednatelem dilo fddné uzivat k Ucelu dle této smlouvy;

e) proti zhotoviteli je podan ndvrh na zahajeni insolvencéniho Fizeni;

f) zhotovitel vstoupi do likvidace;

g) prodleni objednatele s ihradou faktury o vice nez 14 dn(.

Tuto smlouvu je mozno ukondit i odstoupenim od smlouvy z divodU stanovenych zdkonem nebo
touto smlouvou.
Chce-li néktera ze stran od této smlouvy odstoupit na zdkladé ujednani z této smlouvy

vyplyvajicich, je povinna svoje odstoupeni pisemné oznamit druhé strané. V odstoupeni musi byt
uveden dlvod, pro ktery strana od smlouvy odstupuje a presna citace toho bodu smlouvy, ktery ji
k odstoupeni opraviiuje. Bez téchto nalezitosti je odstoupeni neplatné.

Odstoupenim od smlouvy nezanikaji povinnosti smluvnich stran k nahradé skody a k uUhradé
smluvnich pokut za zavazky, které byly poruseny nékterou ze smluvnich stran pred dorucenim
oznameni o odstoupeni a ddle ty zavazky, které maji vzhledem ke své povaze trvat i po skoncéeni
smlouvy.

Odstoupeni je uc¢inné dnem, kdy pisemné ozndmeni o tomto Ukonu dojde druhé smluvni strané.
Ucinky doruceni nastanou i tehdy, jestlize adresat pfijeti pisemnosti odmitne.

XIVv.
Zastupci smluvnich stran a dorucovani pisemnosti

Ve vécech plnéni této smlouvy je zastupcem a kontaktni osobou na strané objednatele:

Ve vécech plnéni této smlouvy je zadstupcem a kontaktni osobou na strané zhotovitele:

[ )
Urceni zastupci smluvnich stran jednaji za smluvni strany ve vSech vécech souvisejicich s plnénim
této smlouvy, zejména podepisuji zapisy z jedndni smluvnich stran a predavaci protokol. Uréeny
zastupce objednatele téz vykonava kontrolu zhotovitele pfi provadéni dila, je opravnén oznamovat
za objednatele vady dila a ¢init dalSi ozndmeni, Zadosti ¢i jiné Ukony podle této smlouvy.

Zména urceni vyse uvedenych zastupcl smluvnich stran nevyzaduje zménu této smlouvy. Smluvni
strana, o jejihoz zastupce jde, je vSak povinna takovou zménu bez zbyte¢ného odkladu pisemné
sdélit druhé smluvni strané.

Kromé jinych zplsobl komunikace dohodnutych mezi stranami se za G¢inné povaZzuji osobni
dorucovani, dorucovani doporucenou postou, datovou schrankou, faxem ¢i elektronickou postou.
Pro dorucovani plati kontaktni ddaje smluvnich stran a jejich zastupcl uvedené v této smlouvé
nebo kontaktni Udaje, které si smluvni strany po uzavieni této smlouvy pisemné oznamily.
Oznameni spravné adresovana se povazuji za uskute¢néna v pripadé osobniho dorucovani anebo
dorucovani doporucenou postou okamzikem doruceni, v pripadé posilani faxem ¢i elektronickou
posStou okamzikem obdrieni potvrzeni o doruceni od protistrany pfi pouZiti stejného
komunikaéniho kanalu.



Zhotovitel jmenuje hlavniho ¢lena tymu v ramci pfedmétu plnéni, ktery se bude podilet na realizaci
Cinnosti dle této smiouvy, a to |
Zhotovitel neni opravnén zménit osobu hlavniho ¢lena tymu bez pfedchoziho pisemného souhlasu
objednatele. Objednatel vyda souhlas se zménou osoby pouze v pfipadé, Ze zhotovitel doloZi
doklady prokazujici skutecnost, Zze by zména osoby neméla vliv na hodnoceni nabidek v ramci
zadavaciho fizeni, na jehoz zakladé byla uzaviena tato smlouva.

XV.
Zverejnéni smlouvy a obchodni tajemstvi

Zhotovitel bere na védomi, Ze smlouvy s hodnotou pfedmétu prevysujici 50.000 K¢ bez DPH véetné
dohod, na zakladé kterych se tyto smlouvy méni, nahrazuji nebo rusi, zverejni objednatel v registru
smluv zfizeném jako informacni systém verejné spravy na zakladé zikona ¢. 340/2015 Sb., o
registru smluv. Zhotovitel vyslovné souhlasi s tim, aby tato smlouva véetné pripadnych dohod o
jeji zméné, nahrazeni nebo zruseni byly v plném rozsahu v registru smluv objednatelem
zvefejnény.

Zhotovitel prohlasuje, ze skute¢nosti uvedené v této smlouvé nepovazuje za obchodni tajemstvi a
udéluje svoleni k jejich uziti a zverejnéni bez stanoveni jakychkoliv dalSich podminek.

XVI.
Ostatni ustanoveni

Zhotovitel neni opravnén postoupit tfeti strané bez souhlasu objednatele Zadnou pohledavku,

kterou vicéi nému ma a kterd vyplyva z této smlouvy.

Zhotovitel na sebe bere nebezpeci zmény okolnosti ve smyslu § 1765 obcanského zakoniku.

Tuto smlouvu je moZzno ménit pouze pisemné na zakladé vzestupné cislovanych dodatkd a to

prostrednictvim osob opravnénych k uzavieni této smlouvy.

Tato smlouva v pfipadé, smlouvy v listinné podobé, je vyhotovena ve tfech vyhotovenich, které

maji platnost a zavaznost origindlu. Objednatel obdrzi dvé vyhotoveni a jedno vyhotoveni obdrzi

zhotovitel.

Tato smlouva nabyva Ucinnosti podpisem posledni smluvni strany. V pfipadé, Zze bude zvefejnéna

objednatelem v registru smluv, nabyva ucinnosti nejdrive timto dnem, a to i v pfipadé, Ze bude v

registru smluv zvefejnéna protistranou nebo treti osobou pred timto dnem.

Pfipadné spory vzniklé z této smlouvy budou smluvni strany pfednostné fesit smirnou cestou a

vzajemnou dohodou.

Tato smlouva byla uzaviena podle pfislusnych ustanoveni zdkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského

zédkoniku, ve znéni pozdéjsich predpist a v souladu se zakonem ¢. 121/2000 Sb., o préavu

autorském, o prdvech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonU (autorsky

zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,autorsky zdkon“). Pravni vztahy Zhotovitele a

Objednatele, které nejsou touto smlouvou vyslovné dohodnuty, se fidi ptislusSnymi ustanovenimi

téchto pravnich predpisu.

Nedilnou soucasti této smlouvy je tato pfiloha:

e Pfiloha ¢. 1: Realizacni koncept studie proveditelnosti zaloZeni Krdlovéhradeckého inovacniho
centra, ktery predstavuje nabidku zhotovitele.
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9. V pripadé, Ze nelze vedle sebe aplikovat ustanoveni této smlouvy a jeji pfilohu tak, aby mohly byt
uzity vedle sebe, pak maji pfednost ustanoveni této smlouvy.

10. Obé smluvni strany prohlasuji, Ze si smlouvu pfed jejim podepsanim radné precetly, ze byla
uzavrena dle jejich pravé a svobodné vdle, urcité, vazné a srozumitelné, nikoli v tisni a za jinak
napadné nevyhodnych podminek. Na dlkaz toho ji stvrzuji svymi vlastnoru¢nimi podpisy.

V Hradci Kralové dne .................. Voeeveviiineeeeeee. M@

Objednatel: Zhotovitel:

Mgr. Martin Cervicek, hejtman Ing. Daniel VIcek, zastupce konsorcia
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Prilohy:

e Pfiloha €. 1: Realizacni koncept studie proveditelnosti zalozeni Krdlovéhradeckého inovacniho
centra.
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9. Priloha €. 1: Realizacni koncept studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti zalozeni
Kralovehradeckého inovacniho centra

Realiza¢ni koncept
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Nas pristup k resSeni Projektu

Tento koncepcni dokument blize pfiblizuje nas pristup k reseni Projektu a jeho jednotlivych ¢asti. V souladu
s popisem plnéni verejné zakazky lze Projekt z obsahového hlediska rozdélit do dvou separatnich, avsak
provazanych blokda.

I. Analyticka ¢ast

II. Navrhova ¢ast

S ohledem na rozsah pfedmétu plnéni budeme pfi realizaci Projektu postupovat v nékolika paralelné bézicich
etapdach (napf. analyza absorpcni kapacity vs. analyza pravnich naleZitosti). Timto zpGsobem bude zajiSténo
v€asné odevzdani zdvérecného vystupu, coZz mj. umozZni Fadné pfipominkové fizeni ze strany Zadavatele,
a to s dostate¢nou ¢asovou rezervou pred pozadovanym ukonéenim projektovych aktivit. Celkové Ize jednotlivé
faze projektu znazornit pomoci nasledujici diagramu.

Vybrané projektové faze jsou blize predstaveny dale vtextu, kde je podrobnéji vysvétlen nds pfistup
ke specifickym oblastem dle pozadavk(l zadavaci dokumentace. Predkladany metodicky postup je strukturovan
do nasledujicich tematickych celka:

Analyza absorpcni kapacity

Mapovani inovacni infrastruktury v Kralovehradeckém kraji

Analyza trend( v oblasti poskytovanych sluzeb inovacni infrastruktury
Navrh nastaveni sluZzeb inovacniho centra

Technické a organizacni zajisténi prabéhu Projektu

Analyza rizik

4 4 4 4 4 4 4«

Ramcovy harmonogram
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1. Analyza absorpc¢ni kapacity

Stanoveni velikosti a struktury poptavky po sluzbach nové uvazovaného Kralovéhradeckého inovacniho centra
(dale také KIC) je klicovym parametrem pro rozhodnuti a jeho velikosti, pravni formé i rozsahu poskytovanych
sluZzeb. Jedna se o zcela zasadni datovy a informacni vstup, ke kterému je nezbytné pfistoupit s jasné
formulovanym metodickym zakladem.

Pfi analyze absorpcni kapacity budeme v kontextu planované systémové podpory ekosystému
Kralovéhradeckého kraje postupovat v nékolika dilcich etapach, jejichz aktivity a datové zdroje jsou popsany
v kapitole nize. S ohledem na poZadavky ZD lze tyto Cinnosti rozdélit do nasledujicich kategorii.

ZpUsob stanoveni vybérového vzorku cilovych skupin
Pribéh analyzy absorpéni kapacity

Navrh otazek pro cilové skupiny

Vyhodnoceni Setreni

4 4 4 4 4«

Analyza sekundarnich dat
1.1 Zpusob stanoveni vybérového vzorku cilovych skupin

Cilové skupiny

Pro zasazeni do celkového kontextu uvadime, Ze v Kralovéhradeckém kraji sidlilo v roce 2020 cca. 24 500
pravnickych subjektl a priblizné dalSich 75 tisic osob samostatné vydélecné ¢innych. U nejvétsich firem je zde
patrny vysoky podil subjekt pod zahranic¢ni kontrolou. Z dvaceti nejvétsich firem je ¢eskych pouze sedm (Orbis,
2022). Dle odhadt Ceské statistického tradu (dale také €SU) zde 55 % podnik v roce 2020 inovovalo a naklady
na inovace dosahly ptiblizné 8,2 mld. K¢. Zaroven bylo v kraji identifikovano 150 pracovist védy a vyzkumu (VaVv),
jejichz vydaje na védy a vyzkumu Ccinily vroce 2020 2,7 mld. K¢ (z toho 250 mil. z verejnych zdrojd) a jez
zaméstnavaly 2300 zaméstnancil na plny pracovni Gvazek ve VaV (CSU, 2022).

Sluzby nového inovacniho centra by mély byt poskytovany riznym typlm subjektl od zacinajicich inovativnich
firem po univerzity nebo neziskové organizace. Nize jsou definovany cilové skupiny dle jejich velikosti / faze
zralosti a typu. V rdmci poskytovanych sluzeb by méla byt vénovdana specialni pozornost krajskym doménam RIS3
specializace. Vybrané cilové skupiny jsou popsany véetné zpuUsobu jejich vymezeni. Zaroven v pfipadé, Ze je to
na zakladé sekundarnich dat mozné, uvadime i pfiblizny pocet téchto subjektd. V nékterych pripadech miize dojit
k situaci, kdy subjekt mUZe spadat do vice uvedenych kategorii (napf. MSP, ktery zarover spadd do perspektivnich
odvétvi). Cilovou skupinu jsme pro Ucely stanoveni vzorku rozdélili do 5 kategorii:

a) Zacinajici podnikatelé a start-upy

Do této kategorie patfi nejen zacinajici podnikatelé, ale i nové zalozené firmy napftic sektory. Zaroven bude tato
skupina zahrnovat i osoby, jez o podnikani teprve uvazuji a predstavuji inovacni potencial. Jednim z hlavnich
problém( ceské ekonomiky je nizkd podnikavost a omezené ambice mistnich podnikd. Vyznamnym cilem
Kralovéhradeckého inovacniho centra by méla byt podpora podnikavosti v ramci kraje. Toho lze docilit
poradenstvim a organizaci Skoleni, motivacnimi programy, ale také intenzivni spolupraci se vzdélavacimi
institucemi ¢i vyspélymi podniky.

b) Malé a stiredni podniky

Malé a stredni podniky (dale také MSP) jsou nejhojnéji zastoupenou kategorii a také hlavni cilovou skupinou
v ramci sluZzeb poskytovanych inovacnimi centry. MSP vyrazné pfrispivaji k inovativnosti regionu, zaroven se ale
jedna o nesmirné heterogenni skupinu, jejiz potfeby nelze jednoduse zobecnit. Pfi vybéru vzorku budou prvky
jako zminéna heterogenita ¢i dominantni vyznam MSP pro uvaZzované sluzby KIC plné zohlednény. Ve vzorku
budou zastoupeny MSP z rozdilnych odvétvi a obor(, s rozdilnou velikosti ¢i z rozdilnych lokalit nap¥i¢ KHK.
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c) Velké podniky

Velké podniky jsou nejvétSimi investory do VaV a i pfes velkou pozornost vénovanou inovativnim MSP tvofi
vétsinu inovaci. V Kralovéhradeckém kraji jsme identifikovali pfiblizné 50 velkych podnikG. Zaroven zde pusobi
nékolik velmi inovativnich firem jako Continental Automotive Czech Republic, s.r.o., JUTA, a.s. nebo
AGRO CS, a.s., které patfi mezi firmy s nejvétSim poctem patent0 v kraji.

d) Podniky spadajici do krajskych domén specializace v ramci RIS3 strategie

U téchto firem bude dochazet k prekryvu s vySe uvedenymi tfemi kategoriemi. Pfesto je vhodné této kategorii
vénovat specialni pozornost, jelikoz u téchto odvétvi byla definovana urcita specializace kraje, a tedy i vétsi
perspektiva rdstu do budoucna. V ramci stanoveni pfiblizného poctu firem v téchto doménach jsme k doménam
priradili hlavni NACE kody, abychom mohli ramcové odhadnout jejich pocet v kraji.

Doména 1 Vyroba dopravnich prostfedki a jejich komponent - NACE 29, 30 (42 podnik{)

Doména 2 Strojirenstvi a investi¢ni celky — NACE 24, 25, 28 (754 podnik()

Doména 3 Nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni aplikace — NACE 13, 14 (186 podniku)
Doména 4 Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika, IT — NACE 26, 27, 61, 62, 63 (564 podnik()
Doména 5 Léciva, zdravotnické prostiedky, zdravotni péce a ochrana zdravi — NACE 21, 86 (566 podniku)
Doména 6 Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi — NACE 01, 02, 10 (1190 podnik)

4 4 4 4 4« 4«

e) Verejné instituce, neziskové organizace apod.

Inovace nevznikaji pouze ve firemnim sektoru. Velmi inovativni mohou byt pfedevsim univerzity, vyzkumné
organizace Ci dalsi neziskové organizace. V KHK pUsobi Univerzita Hradec Kralové, nachazi se zde také nékolik
fakult univerzit sidlicich v jinych krajich (Farmaceuticka fakulta a Lékarska fakulta UK, Fakulta vojenského
a transfer technologii je jednim z klicovych aspektl v némz maze inovacni centrum vyznamné napomoci. Mezi
nejvétsi subjekty patii Lesy Ceské republiky, S.P. nebo Fakultni nemocnice Hradec Kralové, jejichz charakteristiky
a potreby se mohou od standardnich firem dost lisit. Zaroven mezi hojné publikujici subjekty patfi napfiklad
Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové ¢i Vyzkumny a $lechtitelsky Gstav ovocnarsky Holovousy, s.r.o., které
vlastni velké mnozstvi patentd.

Vybér a velikost vzorku

Na zakladé obdobnych studii proveditelnosti uskuteénénych v CR i zahranié¢i povazujeme névratnost dosahujici
150-200 vyplnénych dotaznikt za dostatecnou pro zjisténi absorp¢ni kapacity pro KIC. Zaroven je ale tfeba zajistit
urcitou reprezentativnost napfi¢ vySe uvedenymi cilovymi skupinami. Je tfeba brat v potaz také omezenou
navratnost dotaznikl i skutecnost, Ze se mira navratnosti mize mezi jednotlivymi skupinami lisit. Lze napfiklad
ocekavat vétsi navratnost u velkych firem nebo u inovativnich podnikl s vyssimi ambicemi ve srovnani
s navratnosti dotaznikd u zacinajicich podnikatel(.

Pti identifikaci firem k osloveni budeme primérné vyuZivat tzv. stratifikovany vybér respondentt dle jednotlivych
cilovych skupin. V ramci téchto konkrétnich cilovych skupin subjekty dale rozdélime do skupin/strat(i dle NACE,
vyse obratu, stafi, pfislusnosti sidla k obci s rozsitenou plsobnosti a typu vlastnictvi (domaci x zahranicni).
Vsechny tyto informace lIze ziskat z databdze Orbis. V pfipadé MSP bude polovina z oslovenych firem definovana
jako inovativni firmy. Za inovativni povazujeme MSP, které spadaji do NACE 72 Vyzkum a vyvoj a/nebo Cerpaly
podporu z vefejnych rozpoctu na VaV a inovace a/nebo vyuZivajici sluzeb inovacéni infrastruktury v KHK, pfipadné
maji zadost o patent (viz kapitola 1.5). Pfi vybéru vhodnych respondentd k osloveni predpokladame také
spolupraci s KHK a dalSimi subjekty inovacni infrastruktury (napf. Czechinvest, TCHK). Jejich soucinnost je dllezZita
zejména pro vytipovani zacinajicich podnikatell a firem ¢i technologickych start-upl nebo osob, které
o podnikani teprve uvazuji. Informace o téchto subjektech nemusi byt zatim v databazi Orbis dostupné, ale Ize je
ziskat napfiklad na zakladé absolvovanych skoleni v rdmci TCHK.
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U cilové skupiny podnik( spadajici do krajskych domén specializace v rdmci RIS3 strategie bude zajisténo,
aby zde nedoslo k prekryvu s jinymi cilovymi skupinami. Zastupci z uvedenych NACE sektorl mohou byt tedy
osloveni i v ramci jinych cilovych skupin, ale v takovém pfipadé dotazy nebudou zaméreny konkrétné na domény
specializace.

Konkrétni cilovou velikost a pocet oslovenych subjektll jsme na zakladé poctu ekonomickych subjektl v dané
kategorii a informaci o navratnosti z obdobnych studii z CR i zahrani¢i definovali nasledujicim zpdsobem:

Cilova skupina Oslovené subjekty Minimalni pocet dotazniki
Zacinajici podnikatelé a start-upy 200 20
Malé a sttedni podniky 500 50
Velké podniky 50 15

Subjekty spadajici do krajskych domén specializace

v ramci RIS3 strategie 450 45
Verejné instituce, neziskové organizace apod. 60 20
Celkem 1260 150

Predbézny vybér subjektl a zastoupeni jednotlivych cilovych skupin bude konzultovan se zastupci Zadavatele,
pfipadné dalsimi subjekty inovacni infrastruktury. Zaroven v této fazi mohou zastupci KHK ¢i jinych organizaci
doporucit konkrétni firmy k osloveni. Pokud se jednd o firmy, které jiz néjakym zplsobem se subjekty inovacni
infrastruktury v KHK spolupracuji, Ize oéekdvat mnohem vyssi navratnost dotaznikd. Osloveni téchto subjektd Ize
pfipadné nechat i na druhou fazi dotazovani, v pfipadé, Ze by byla navratnost v prvni fazi nizsi, nez bylo
ocekavano.

1.2 Prubéh analyzy absorpcni kapacity
V ramci analyzy absorpéni kapacity v Krdlovehradeckém kraji po uvazovanych sluzbach KIC budeme postupovat
ve Ctyfech provazanych etapdch, které |ze definovat nasledovné:
1) Desk research

Zmapovani stavajicich subjektl inovacni infrastruktury

Zmapovani existujicich dokument( v oblasti inovaci

Zmapovani inovacni vyspélosti kraje

Identifikace inovativnich podnik(, neziskovych instituci a zacinajicich podnikatell

4 4 4 4 4«

Vybér subjektl pro osloveni v rdmci dotaznikového sSetfeni

2) Dotaznikova Setfeni zasland firmam a dalSim institucim

Pro zmapovani absorpéni kapacity bude vyuZita metoda dotaznikového prizkumu. Otazky pro konkrétni cilové
skupiny budou formulovany tak, aby umoznily zmapovat absorpéni kapacitu pro KIC a odpovidaly ocekavani
Zadavatele. Prlzkum bude primarné proveden pomoci metody CAWI (dotazovani pomoci webového formulare),
ktera se pro tyto ucely standardné pouziva.

Pro specifické ucely Projektu bude vyvinut zcela novy nastroj, ktery bude pfipraven na miru pozadavkim
Zadavatele a zohlednujici specifika jednotlivych cilovych skupin. Nase spolec¢nost jiz disponuje obdobnymi
nastroji (napf. webova aplikace), které bézné vyviji a modifikuje pro potreby konkrétniho projektu. Rovnéz
disponujeme personalnimi kapacitami, které zajisti okamzZity vyvoj tohoto nastroje, jeho pribéznou spravu
a feSeni pripadnych potizi. Vyhodou vyuziti vlastniho nastroje je zejména moZnost maximalné prizplsobit
jednotlivé parametry dotaznik(, a zajisténi ochrany osobnich udajd. Zaroven jsme diky vlastnimu vyvoji tohoto
nastroje schopni zajistit technickou funkénost a pruzné reagovat na pripadné zmény.
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Dotazovani bude probihat ve étyrech fazich:

v Pilotni dotazovani

V kooperaci Zadavatelem budou identifikovany 1-2 subjekty v ramci kazdé cilové skupiny, u nichz je
ocekavano rychlé zodpovézeni otdzek v dotazniku (napfiklad firmy, které jsou s KHK ¢i jinymi subjekty
inovacni infrastruktury pravidelné v kontaktu). Tyto subjekty budou kontaktovany telefonicky a nasledné
jim bude zaslan email s odkazem na dotaznik. Cilem pilotniho dotazovani je odhalit pfipadné nedostatky
v dotazniku (napfiklad nesrozumitelnost otazek apod.). Na zakladé tohoto pilotniho dotazovani bude
dotaznik pro jednotlivé cilové skupiny finalizovan. Pilotni dotazovani probéhne do konce srpna 2022.

v Prvni kolo dotazovani pomoci metody CAWI

V této fazi budou konkrétni zastupci cilovych skupin osloveni prostfednictvim e-mailu. Email bude
zahrnovat detailni informace o projektu a odkaz na webovy ndstroj s konkrétnimi otazkami.
Pfedpokladany termin prvniho kola: 1.-10.9.2022

v Druhé kolo dotazovani pomoci metody CAWI
V ramci této bude prostrednictvim emailem pfipomenuta realizace prlzkumu subjekttiim, které dosud
dotaznik nevyplnily. Pfedpokladany termin druhého kola: 10.-20.9.2022

v Treti kolo dotazovani pomoci metody CAWI
V ramci této bude prostrednictvim emailem pfipomenuta realizace prlizkumu subjektlim, které dosud
dotaznik nevyplnily. Spolu s tim budou vybrané subjekty kontaktovany telefonicky ¢leny naseho tymu.

Pocet oslovenych subjektd v ramci jednotlivych cilovych skupin bude zaviset na mife navratnosti v ramci
prvniho a druhého kola dotazovani. Treti kolo bude ukonceno do 30.9.2022.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bude probihat v prvni poloviné fijna. Pfi vyhodnocovani budou vyuzity
standardni metody, zejména popisné statistiky, ale i pokrocilejsi metody (viz ¢ast 1.4).

Ochrana osobnich udajl

Ucastnici dotaznikového $etieni budou predem informovani o procesu zpracovani jejich osobnich Gdajt
a zajisténi souladu s pravnimi predpisy tuto oblasti upravujici. Se zpracovanim osobnich udajd bude ze strany
Ucastnikll vyZzadovan jejich souhlas pro konkrétné stanoveny Gcel. Taktéz budou mj. informovani o skutecnosti,
Ze vysledky zpracovani Gdaji zregistracniho formulare a dotaznikd budou nasledné zpracovavany
v anonymizované podobé.

3) Polostrukturované rozhovory:

Pro vyhodnoceni absorpéni kapacity KIC budou kromé mapovani inovacéni vyspélosti kraje a dotaznikového
Setfeni vyuzity také polostrukturované rozhovory se zastupci inovacni infrastruktury. Polostrukturovany
rozhovor je kvalitativni metoda sbéru dat, ktera vychazi z otevienych otdzek. Cilem téchto polostrukturovanych
rozhovord bude zejména ziskat hlubsi poznatky o aktualnim nastaveni regionalniho inovaéniho systému,
konkrétnich subjektech a jimi poskytovanych sluzbach. Poznatky ziskané v rdmci polostrukturovanych rozhovoru
budou anonymizovany, proto o¢ekdvdame, Ze nam tyto informace umozni komplexné vyhodnotit inovacni systém
KHK véetné jeho slabych mist. Polostrukturované rozhovory budou vedené zastupci GATUM a VSE béhem zafi
a fijna 2022. Budeme oslovovat zhruba 10 zastupcl inovacni infrastruktury, ocekdavame, Ze se jich uskutecni
minimalné 6. Polostrukturované rozhovory by mély byt primarné vedeny osobné, lze je vsak pfipadné vést
i online (napt. pres MS Teams), pokud by doslo ke zhorseni epidemiologické situace nebo by bylo velmi
problematické nalézt na obou stranach vhodny termin fyzického setkani.

Po vyhodnoceni dotaznikovych 3etfeni lze pfipadné na zakladé dohody se Zadavatelem provést
polostrukturované rozhovory i s vybranymi zastupci cilovych skupin, napfiklad vyzkumnych instituci ¢i velkych
firem, popf. usporadat jeden spolecny workshop. Tyto poznatky by slouZily k prohloubeni poznatkd tykajicich
se absorpcni kapacity KIC. K této varianté by také mohlo byt pfistoupeno v pfipadé nedostatecného poctu
vyplnénych dotaznika.
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4) Kulaty stul:

Poznatky ziskané z analyz sekundarnich dat, dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych rozhovor( zpracujeme
do shrnujicich podkladd. Na zakladé téchto zjisténi vyvstane pravdépodobné celd fada dalSich otazek
Ci témat kdiskusi. Pfed ukoncenim analytické faze projektu by byl zorganizovédn jeden kulaty stdl
se zastupci KHK a inovacni infrastruktury. Cilem tohoto kulatého stolu by bylo predstavit dosavadni vysledky
a diskutovat nové vzniklé otazky Ci sporné body souvisejici se vznikem KIC. Kulaty stdl by byl veden zastupcem
konsorcia GATUM a VSE a konal by se v budové Zadavatele, popt. v jiném vhodném objektu. Za Gi¢elem dosazeni
maximalni Gcasti i zajisténi komfortu/bezpedi Ucastnik( bude kulaty stdl predem designovan do kombinované
formy (prezencni a online).

1.3 Navrh otazek pro cilové skupiny

Otdzky v ramci dotaznikového Setieni budou formulovany specidlné pro kazdou cilovou skupinu tak, aby bylo
mozné zjistit poptavku po rlznych typech sluzeb napfi¢ témito skupinami. Navrh dotazli bude pfipraven
ve spolupraci s odborniky na kvantitativni vyzkum. Finalni vymezeni cilovych skupin i konkrétni podoba dotaznik
bude nasledné konzultovana se Zadavatelem, pripadné dalSimi subjekty inovacni infrastruktury. Pfredbézny navrh
otazek je uveden nize.
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a) Zacinajici podnikatelé/firmy a start-upy/studenti/vyzkumni pracovnici

Doplnte prosim zakladni informace:

Typ subjektu: osoba uvazujici o podnikdni, za¢inajici OSVC, zacinajici firma, zacinajici technologicka firma

Stafi: 0 (podnikani nezahajeno), 1 rok, 2 roky, 3-5 let

Sektor (NACE):

Okres: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad KnéZznou, Trutnov

1) Zvazujte podnikani nebo jste zacinajici podnikatel? ANO x NE

Pokud Ne

1A) Proc¢ o podnikani neuvaZujete: nedostatek financi, velké riziko, nemam napad,

nemam potfebné vlastnosti, nemam potfebné znalosti, nemam pfilezitost, nemam podporu ve svém
okoli... (moZnost zvolit vice odpovédi)

Pokud Ano
Pokud Ne

1B) UZ podnikate? ANO x NE

1C) Jaké sluzby byste v zacatcich svého podnikani ocenili: Skoleni, poradenstvi, finan¢ni
podpora, moZnost vyuZiti prostor, moznost vyuziti technologii... (moZnost zvolit vice
odpovédi)

2) Co povazujete za hlavni bariéry v zacatcich podnikani:

nedostatek financi, nedostatek kvalifikovaného persondlu, vysoka rizikovost, administrativni narocnost,
legislativa a regulace, externi vlivy... (moZnost zvolit vice odpovédi)

3) Znate néjaké subjekty v Kralovehradeckém kraji, které Vam mohou pomoci v zacatcich podnikani? ANO NE

Pokud Ano:

3A) O jaké subjekty se jedna? Vypsat ...............

4) Vyuiili jste nékdy sluZeb téchto subjekt (vice specifikovat) v zaéatcich podnikani? ANO x NE

Pokud Ano:

Pokud Ne:

4A) O jaké sluzby se jednalo: skoleni, poradenstvi, financni podpora, vyufZiti prostor,
vyuziti technologii, jiné............ (moZnost zvolit vice odpovédi).

4B) Jak tyto sluzby hodnotite? Skala 1-5
4C) Je néco, co byste doporucovali u téchto sluzeb zménit? .......c.ccceeeeverveerunnene.

4D) Proc jste nikdy téchto sluZzeb nevyuZili: nevim o nich, nejsou pro mé relevantni,
sluzby nemaji dostatec¢nou kvalitu, jsou pfilis casové naroc¢né, jsou financné narocné,
bojim se ztraty know-how, jiné............ (moZnost zvolit vice odpovédi).

5) UvaZujete o vyuZiti sluZeb téchto subjekt v ramci Vaseho podnikani do budoucna? ANO x NE

Pokud Ano

Pokud Ne:

5A) O jakych subjektech uvazujete? .......ccccveeeveceveccnrennen.

5B) O jaké sluzby byste méli zajem: Skoleni, poradenstvi, finanéni podpora, vyuZiti
prostor, vyuZiti technologii, jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi).

5C) Za jakych podminek byste tyto sluzby vyuzili sluzby: bezplatné sluzby, dotované
sluzby, kvalifikovany personal, ¢asova flexibilita, jiné... (mozZnost zvolit vice odpovédi).

5D) Pro¢ o tom neuvaZujete: nevim o nich, nejsou pro mé relevantni, sluzby nemaji
dostatecnou kvalitu, jsou pfFilis ¢asové narocné, jsou financéné narocné, bojim se ztraty
know-how, jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi).
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b) Maly a stfedni podnik

Doplnte prosim zakladni informace:

Obrat: do 5 mil. K&, 5-50 mil. K&, 50-250 mil. K&, 250-500 mil. K&, 500 mil. K¢ - 1,2 mld. K¢
Pocet zaméstnanc(: 1-10, 11-50, 51-100, 101-250

Sektor (NACE):

Okres: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad KnéZznou, Trutnov

1) Zavedli jste v poslednim roce néjakou inovaci'? ANO x NE

Pokud Ano: 1A) O jaky typ inovace se jednalo: produktova, procesni, marketingova, organizacni?
(mozZnost vybéru vice odpovédi)

2) Co povazujete za hlavni bariéry pfi zavadéni inovaci:

nedostatek kvalifikovaného personalu, vysoké vstupni naklady, vysoka rizikovost, administrativni narocnost,
nedostupné technologie, nedostatek informaci, legislativa a regulace, nedostatecna spoluprace mezi
univerzitami a podniky, nedostate¢nd poptavka, externi vlivy, jiné............... (moznost zvolit vice odpovédi)

3) Znate néjaké subjekty v kraji, které Vam mohou pomoci pfi zavadéni inovaci pomoci? ANO x NE
Pokud Ano: 3A) O jaké subjekty se jedna? ....................
4) Vyuzili jste nékdy sluZeb téchto subjektd pfi zavadéni inovaci?

Pokud Ano: 4A) O jaké sluzby se jednalo: skoleni, poradenstvi, financni podpora, vyuZiti prostor,
vyuziti technologii, jiné............ (moZnost zvolit vice odpovédi).

4B) Jak tyto sluzby hodnotite? Skala 1-5
4C) Je néco, co byste chtéli zménit?

Pokud Ne: 4D) Proc jste nikdy téchto sluzeb nevyuzili: nevim o nich, nejsou pro mé relevantni,
sluzby nemaji dostatec¢nou kvalitu, jsou pfili§ asové narocné, jsou finanéné narocné,
bojim se ztraty know-how, jiné............ (mozZnost zvolit vice odpovédi).

5) Zadali jste nékdy o vefejné prostiedky na podporu inovaci (evropské dotace, programy TACR apod.) ANO NE
Pokud Ano: 5A) Vyufzili jste pti tom sluzeb jinych subjektG? ANO x NE
Pokud Ano: 5B) O jaké subjekty se jednalo? ........cccccoeveuvrene.
5C) Jak tyto sluzby hodnotite? Skéla 1-5
5D) Co byste pfipadné doporucovali zmeénit? ..........ccceeeveenen.

Pokud Ne: 5E) Proc jste nikdy téchto sluzeb nevyufili: nevime o nich, nejsou pro
nas relevantni, sluzby nemaji dostate¢nou kvalitu, jsou pfili§ ¢asové
narocné, jsou financné narocné, bojime se ztraty know-how,
jiné............(moZnost zvolit vice odpovédi).

Pokud Ne: 5F) Proc jste nikdy o dotace na podporu inovaci nezadali: nemame inovace, nezname
konkrétni mozZnosti, nespliiujeme podminky, pfiliS administrativné narocné, jsou
financné naroc¢né, bojime se ztraty know-how, jiné........... (moZnost zvolit vice
odpovédi).

1 Inovace = zavedeni nového nebo vyrazné zlepseni existujiciho produktu nebo procesu, zavedeni nové marketingové nebo organizaéni
metody do obchodni praxe, pracovnich procest nebo externich vztahu
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6) UvaZujete o vyuziti sluZeb vefejnych subjektt pFi zavadéni inovaci? ANO x NE
Pokud Ano 6A) Jakych subjekt(? .......ccoeenune.

Pokud Ne: 6B) Pro¢ o tom neuvaZujete: nevime o nich, nejsou pro nas relevantni, sluzby nemaji
dostatecnou kvalitu, jsou pfilis Casové narocné, jsou financné narocné, bojime se ztraty
know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

7) O jaké sluzby byste méli v ramci svého podnikani zajem: poradenstvi, financni podpora, skoleni, vstupni
informace, propojeni s jinymi subjekty (firmy, Skoly, vyzkumné organizace), vyuZiti prostor, vyuziti technologii,
jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi).

8) Za jakych podminek byste tyto sluzby vyuiili sluzby: bezplatné sluzby, dotované sluzby, kvalifikovany
personal, casova flexibilita, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).
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c) Velké firmy

Doplnte prosim zakladni informace:

Obrat: do 5 mil. K¢, 5-50 mil. K&, 50-250 mil. K&, 250-500 mil. K&, 500 mil. K¢ - 1,2 mid. K¢
Pocet zaméstnanc(: 1-10, 11-50, 51-100, 101-250

Sektor (NACE):

Okres: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Trutnov

Vlastnictvi: ¢eska firma, firma pod zahranic¢ni kontrolou

1) Zavedli jste v poslednim roce néjakou inovaci? ANO x NE

Pokud ano: 1A) O jaky typ inovace se jednalo: produktova, procesni, marketingovd, organizacni?
(moznost vybéru vice odpovédi)

2) Mate vlastni VaV? ANO x NE
Pokud ano: 2.) Kolik lidi pracuje ve VaV? Dat skalu?
3) Co povazujete za hlavni bariéry pfi zavadéni inovaci:

nedostatek kvalifikovaného personalu, vysoké vstupni naklady, vysoka rizikovost, administrativni narocnost,
nedostupné technologie, nedostatek informaci, legislativa a regulace, nedostatec¢na spoluprace mezi
univerzitami a podniky, nedostatecna poptavka, externi vlivy, jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi)

4) Spolupracujete na inovacich se subjekty v kraji (firmy, vyzkumné instituce apod.)? ANO x NE

Pokud Ano: 4A) S jakymi subjekty spolupracujete: univerzity, vyzkumné organizace, jiné firmy,
jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi)

4B) O jaké typ spoluprace se jedna:
4C) Jak tuto spolupréci hodnotite? (pro kazdy subjekt zvI4st) Skala 1-5
4D) Je néco, co byste chtéli zménit?

Pokud Ne: 4F) Proc€ s jinymi subjekty v kraji nespolupracujete: odlisné zaméreni, nedostatecné
kompetence téchto subjektl, hrozba ztraty jedine¢ného know-how, jiné ... (moZnost
zvolit vice odpovédi)

5) Spolupracujete na inovacich se subjekty mimo kraj v ramci €R (firmy, vyzkumné instituce apod.)? ANO x NE

Pokud ano: 5A) S jakymi subjekty spolupracujete: univerzity, jiné vyzkumné organizace, jiné firmy,
jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi)

5B) O jaké typ spoluprace se jedna:
5C) Jak tuto spolupraci hodnotite? (pro kazdy subjekt zvlast, skala 1-5)
5D) Je néco, co byste chtéli zménit?

Pokud ne: 5E) Pro¢ se subjekty mimo kraj vramci CR nespolupracujete: odli§né zaméreni,
nedostatecné kompetence téchto subjektl, hrozba ztraty jedine¢ného know-how,
jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi)

6) Znate néjaké subjekty v kraji, které Vam mohou pomoci pfi zavadéni inovaci pomoci? ANO x NE

Pokud Ano: 6A) O jaké subjekty se jedna?
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7) Vyuiili jste nékdy sluzeb téchto subjektt pFi zavadéni inovaci?

Pokud Ano: 7A) O jaké sluzby se jednalo: Skoleni, poradenstvi, finanéni podpora, vyuZiti prostor,
vyuziti technologii, jiné............ (moZnost zvolit vice odpovédi).

7B) Jak tyto sluzby hodnotite? Skala 1-5
7C) Je néco, co byste chtéli zménit?

Pokud Ne: 7D) Proc jste nikdy téchto sluzeb nevyuzili: nevim o nich, nejsou pro mé relevantni,
sluzby nemaji dostatec¢nou kvalitu, jsou pfili§ asové narocné, jsou finanéné narocné,
bojim se ztraty know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

8) Zadali jste nékdy o verejné prostiedky na podporu inovaci (evropské dotace, programy TACR apod.) ANO NE
Pokud Ano: 8A) Vyutzili jste pfi tom sluzeb jinych subjekt’? ANO x NE
Pokud Ano: 8B) O jaké subjekty se jednalo? .........cccceevvinenee.
8C) Jak tyto sluzby hodnotite? Skala 1-5
8D) Co byste pfipadné doporucovali zménit? ..........cceeeeurnenee.

Pokud Ne: 8E) Proc jste nikdy téchto sluZzeb nevyuzili: nevime o nich, nejsou pro
nas relevantni, sluzby nemaji dostate¢nou kvalitu, jsou pfili§ ¢asové
narocné, jsou finanéné ndrocné, bojime se ztraty know-how, jiné...
(mozZnost zvolit vice odpovédi).

Pokud Ne: 8F) Proc jste nikdy o dotace na podporu inovaci nezadali: nemame inovace, nezname
konkrétni moZnosti, nespliujeme podminky, pfiliS administrativné narocné, jsou
finan¢né narocné, bojime se ztraty know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

9) UvaZujete o vyuZiti sluZeb vefejnych subjektt pf¥i zavadéni inovaci? ANO x NE
Pokud Ano 9A) Jakych subjektl? ......ccccceeeunnees

Pokud Ne: 9B) Pro¢ o tom neuvazujete: nevime o nich, nejsou pro nés relevantni, sluzby nemaji
dostatec¢nou kvalitu, jsou pfilis Casové naroc¢né, jsou finanéné narocné, bojime se ztraty
know-how, jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi).

10) O jaké sluzby byste méli v ramci svého podnikani zajem: poradenstvi, financni podpora, skoleni, vstupni
informace, propojeni s jinymi subjekty (firmy, Skoly, vyzkumné organizace), vyuziti prostor, vyuZiti technologii,
jiné...

11) Za jakych podminek byste tyto sluiby vyuZili sluzby: bezplatné sluzby, dotované sluzby, kvalifikovany
personal, ¢asova flexibilita, jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi).
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d) 0SVC a o podniky spadajici pod krajské domény specializace

Typ subjektu: FOP, PO

Obrat: do 5 mil. K&, 5-50 mil. K&, 50-250 mil. K&, 250-500 mil. K&, 500 mil. K¢ - 1,2 mld. K¢
Pocet zaméstnanci: 1-10, 11-50, 51-100, 101-250

Sektor (NACE):

Okres: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Trutnov

1) Slyseli jste nékdy o krajskych doménach specializace?? ANO x NE

Pokud Ano 1A): Kde jste o nich slyseli?...................
2) Myslite si, Ze spadate do téchto krajskych domén specializace? ANO x NE
Pokud Ano 2A): Oslovil Vas nékdy nékdo v souvislosti s krajskymi doménami specializace? ANO x
NE
Pokud Ano: 2B) Kdo Vas oslovil?

2C): Znate konkrétni aktivity, které v kraji vsouvislosti s krajskymi doménami
specializace probihaji? ANO x NE

3) Zavedli jste v poslednim roce néjakou inovaci? ANO x NE

Pokud Ano: 3A) O jaky typ inovace se jednalo: produktova, procesni, marketingova, organizacni?
(moZnost vybéru vice odpovédi)

4) Co povazujete za hlavni bariéry pfi zavadéni inovaci:

nedostatek kvalifikovaného persondlu, vysoké vstupni ndklady, vysokd rizikovost, administrativni naro¢nost,
nedostupné technologie, nedostatek informaci, legislativa a regulace, nedostatec¢na spoluprace mezi
univerzitami a podniky, nedostate¢nd poptavka, externi vlivy, jiné............... (moznost zvolit vice odpovédi)

5) Znate néjaké subjekty v kraji, které Vam mohou pomoci pfi zavadéni inovaci pomoci? ANO x NE
Pokud Ano: 5A) O jaké subjekty se jedna? ..................
6) Vyuzili jste nékdy sluzeb téchto subjektli pfi zavadéni inovaci?

Pokud Ano: 6A) O jaké sluzby se jednalo: Skoleni, poradenstvi, finanéni podpora, vyuZiti prostor,
vyuziti technologii, jiné............ (moZnost zvolit vice odpovédi).

6B) Jak tyto sluzby hodnotite? Skéla 1-5
6C) Je néco, co byste chtéli zménit?

Pokud Ne: 6D) Proc jste nikdy téchto sluZzeb nevyuzili: nevim o nich, nejsou pro mé relevantni,
sluzby nemaji dostatec¢nou kvalitu, jsou pfilis casové naroc¢né, jsou financné narocné,
bojim se ztraty know-how, jiné............ (moznost zvolit vice odpovédi).

2 Jednd se o progresivni obory/domény, které jsou v ramci daného Uzemi dlouhodobé silné. V pFipadé Kralovehradeckého kraje je to:
1) Vyroba dopravnich prostfedk( a jejich komponent, 2) Strojirenstvi a investi¢ni celky, 3) Nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni
aplikace, 4) Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT, 5) LéCiva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi,
6) Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi.
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7) Zadali jste nékdy o vefejné prostiedky na podporu inovaci (evropské dotace, programy TACR apod.) ANO-NE
Pokud Ano: 7A) Vyuzili jste pti tom sluzeb jinych subjektG? ANO x NE
Pokud Ano: 7B) O jaké subjekty se jednalo? ..........cccocevunnee.
7C) Jak tyto sluzby hodnotite? Skala 1-5
7D) Co byste pripadné doporucovali zmeénit? ..........cccceeverveennes

Pokud Ne: 7E) Proc jste nikdy téchto sluzeb nevyufZili: nevime o nich, nejsou pro
nas relevantni, sluzby nemaji dostate¢nou kvalitu, jsou pfili§ ¢asové
narocné, jsou finanéné ndrocné, bojime se ztraty know-how, jiné...
(mozZnost zvolit vice odpovédi).

Pokud Ne: 7F) Proc jste nikdy o dotace na podporu inovaci nezadali: nemame inovace, nezndme
konkrétni mozZnosti, nespliujeme podminky, pfiliS administrativné narocné, jsou
financné narocné, bojime se ztraty know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

8) UvaZujete o vyuiiti sluZeb vefejnych subjektt pf¥i zavadéni inovaci? ANO x NE
Pokud Ano 8A) Jakych subjektl? .......ccceeeennees

Pokud Ne: 8B) Pro¢ o tom neuvaZujete: nevime o nich, nejsou pro nas relevantni, sluzby nemaji
dostatecnou kvalitu, jsou pfilis Casové naroc¢né, jsou financné narocné, bojime se ztraty
know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

9) O jaké sluzby byste méli v ramci svého podnikani zajem: poradenstvi, finan¢ni podpora, skoleni, vstupni
informace, propojeni s jinymi subjekty (firmy, Skoly, vyzkumné organizace), vyuZiti prostor, vyuzZiti technologii,
jiné...

10) Za jakych podminek byste tyto sluiby vyuZili sluzby: bezplatné sluzby, dotované sluzby, kvalifikovany
personal, ¢asova flexibilita, jiné... (mozZnost zvolit vice odpovédi).
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e) Verejné instituce, neziskové organizace apod.

Typ subjektu: vysoka skola, jind Skola, vyzkumna organizace, neziskova organizace
Pocet zaméstnanc(: 1-10, 11-50, 51-100, 101-250
Zaméreni: (FORD, RIV)

Okres: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou, Trutnov

1) Provadite VaV? ANO x NE
2) Zavedli jste v poslednim roce néjakou inovaci? ANO x NE

Pokud ano: 2A) O jaky typ inovace se jednalo: produktova, procesni, marketingova, organizacni?
(moznost vybéru vice odpovédi)

3) Co povaZujete za hlavni bariéry pfi provadéni VaV / zavadéni inovaci:
nedostatek kvalifikovaného personalu, vysoké vstupni naklady, vysoka rizikovost, administrativni narocnost,
nedostupné technologie, nedostatek informaci, legislativa a regulace, nedostatecna spoluprace mezi
univerzitami a podniky, nedostate¢na poptavka, externi vlivy, jiné............... (moZnost zvolit vice odpovédi)

4) Spolupracujete na inovacich se subjekty v kraji (firmy, vyzkumné instituce apod.)? ANO x NE

Pokud Ano: 4A) S jakymi subjekty spolupracujete: univerzity, vyzkumné organizace, firmy, jiné...
(moZnost zvolit vice odpovédi)

4B) O jaké typ spoluprace se jedna:
4C) Jak tuto spolupraci hodnotite? (pro kazdy subjekt zvlast) Skala 1-5
4D) Je néco, co byste chtéli zménit?

Pokud Ne: 4F) Proc¢ s jinymi subjekty v kraji nespolupracujete: odlisné zaméreni, nedostatecné
kompetence téchto subjektl, hrozba ztraty jedinecného know-how, jiné... (moZnost
zvolit vice odpovédi)

5) Spolupracujete na inovacich se subjekty mimo kraj v ramci €R (firmy, vyzkumné instituce apod.)? ANO x NE

Pokud ne: 5A) ProC snimi nespolupracujete? odlisné zaméreni, nedostatecné kompetence
téchto subjektl a jejich zaméstnanc(, hrozba ztraty jedinecného know-how, .........

Pokud ano: 5B) S jakymi subjekty spolupracujete: univerzity, jiné vyzkumné organizace, jiné firmy
5C) O jaké typ spoluprace se jedna:
5D) Jak tuto spolupraci hodnotite? (pro kazdy subjekt zvlast) Skéla 1-5
5E) Je néco, co byste chtéli zménit? ......
6) Spolupracujete na inovacich se subjekty mimo kraj v ramci CR (firmy, vyzkumné instituce apod.)? ANO x NE

Pokud ano: 5A) S jakymi subjekty spolupracujete: univerzity, jiné vyzkumné organizace, jiné firmy,
jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi)

5B) O jaké typ spoluprace se jedna:
5C) Jak tuto spolupraci hodnotite? Skéla 1-5
5D) Je néco, co byste chtéli zménit? ...

Pokud ne: 5E) Pro¢ se subjekty mimo kraj vramci CR nespolupracujete: odli§né zaméreni,
nedostatecné kompetence téchto subjektl, hrozba ztraty jedine¢ného know-how,
jiné... (moZnost zvolit vice odpovédi)
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7) Zadali jste nékdy o vefejné prostiedky na podporu inovaci (evropské dotace, programy TACR apod.) ANO NE
Pokud Ano: 6A) Vyufzili jste pti tom sluzeb jinych subjektG? ANO x NE
Pokud Ano: 6B) O jaké subjekty se jednalo? ...
6C) Jak tyto sluzby hodnotite? Skala 1-5
6D) Co byste pripadné doporucovali zménit? ...

Pokud Ne: 6E) Proc jste nikdy téchto sluzeb nevyufzili: nevime o nich, nejsou pro
nas relevantni, sluzby nemaji dostate¢nou kvalitu, jsou pfili§ ¢asové
narocné, jsou finanéné ndrocné, bojime se ztraty know-how, jiné...
(mozZnost zvolit vice odpovédi).

Pokud Ne: 6F) Proc jste nikdy o dotace na podporu inovaci nezadali: nemame inovace, nezndme
konkrétni mozZnosti, nespliujeme podminky, pfiliS administrativné narocné, jsou
financné narocné, bojime se ztraty know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

8) UvaZujete o vyuiiti sluZeb subjektd v kraji pfi zavadéni inovaci? ANO x NE
Pokud Ano 7A) Jakych subjektG?

Pokud Ne: 7B) ProC o tom neuvaZujete: nevime o nich, nejsou pro nas relevantni, sluzby nemaji
dostatecnou kvalitu, jsou pfilis Casové narocné, jsou financné narocné, bojime se ztraty
know-how, jiné... (moznost zvolit vice odpovédi).

9) O jaké sluzby byste méli v ramci své ¢innosti zajem: poradenstvi, financni podpora, Skoleni, vstupniinformace,
propojeni s jinymi subjekty (firmy, Skoly, vyzkumné organizace), vyuZiti prostor, vyuziti technologii, jiné...

10) Za jakych podminek byste tyto sluzby vyuZili sluiby: bezplatné sluzby, dotované sluzby, kvalifikovany
personal, ¢asova flexibilita, jiné... (mozZnost zvolit vice odpovédi).
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1.4 Vyhodnoceni Setreni

V ramci dotaznikového Setreni dojde ke sbéru velkého mnoiZstvi informaci. Na zakladé sekundarnich dat
dle ndvratnosti dotaznik( uréime pfibliznou reprezentativnost vzorku v jednotlivych dfive definovanych cilovych
skupin.

Informace z dotaznikového Setfeni budou vloZeny do datové matice. Soucasti tohoto procesu bude
i transformace proménnych, v nékterych pripadech lze ocekavat slu¢ovani kategorii proménnych ¢i tvorbu skal.
PFi hodnoceni téchto dat budeme v navaznosti na zakladni prizkum vyhodnocovat zejména analyzu Cetnosti,
a daldi popisné statistiky (primér, median apod.), jez budou vizualizovany pomoci histogramd a dalSich typa
graf.

Vzhledem k tomu, Ze na zakladé dotaznikové Setfeni budeme odhadovat parametry celé populace, je nutné
pracovat s intervalem spolehlivosti. Kromé zakladnich statistickych metod budou vyuzity i dalsi metody, zejména
metoda ANOVA a shlukova analyza. Pro tyto Ucely bude vyuzZit software R-Project.

1.5 Analyza sekundarnich dat

Pro zjiSténi absorpéni kapacity KIC lze vyuZit velké mnoiZstvi sekundarnich dat, jez umozni ziskat prehled
o inovacni vyspélosti Kralovéhradeckého kraje vcetné postaveni kraje v celorepublikovém srovnani. Jedna
se o tyto typy dat, z nichZ néktera jiz byla vyuzita v pfedchozi ¢asti:

Agregovana data za Kralovehradecky kraj:

Statistické $etieni o inovacich (CSU)

Roéni $etfeni o vyzkumu a vyvoji (CSU)

Nepiima verejna podpora vyzkumu a vyvoje (€SU)
Lidské zdroje ve védé a technologiich (CSU)
Inovaéni kapacity CR (TACR-INKA)

Dalsi dil&i analyzy z riiznych projekt(i (nap¥. Zacileni investi¢ni podpory v CR s ohledem na predpoklddané

4 4 4 4 4 4«

dopady technologickych zmén — TACR)

Data za ekonomické subjekty

v Podrobna finanéni i nefinanéni data za ekonomické subjekty se sidlem v Kralovéhradeckém kraji
z databaze Magnusweb a Orbis

Informace o inovativnich organizacich v KHK:

Organizace zafazené do NACE 72 Vyzkum a vyvoj (databdze Magnusweb nebo Orbis)
Organizace Cerpajici podporu z verejnych rozpoc¢tu na VaV a inovace (ISVAVAI, Starfos)

v
v
v Organizace vyuZivajici sluzeb inovaéni infrastruktury v KHK (CIRI, TAHK, KHK, CzechInvest apod.)
v

Organizace s Zadosti o patent, bez podpory z vefejnych rozpoc¢tli (PATSTAT, ORBIT, REGPAT)
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2. Mapovani inovacni infrastruktury v Kralovehradeckém kraji

V soucasné dobé v KHK pulsobi fadu subjektd, které Ize zahrnout do inovacni infrastruktury. V rdmci mapovani
absorpcni kapacity KIC je dlleZité identifikovat konkrétni ¢innosti téchto subjektl, zejména pak konkrétni sluzby
v oblasti podpory inovaci i stavajici rozsah vyuzivani téchto sluzeb jednotlivymi aktéry.

Mezi hlavni (verejné) subjekty inovacni infrastruktury v KHK, které budou zahrnuty do pfislusné analyzy, lze mimo
jiné zaradit:

Kralovehradecky kraj (Asistencni vouchery, Kreativni vouchery, akcelera¢ni programy atp.)

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje

Centrum investic, rozvoje a inovaci

Krajské tematické inovacni platformy

Technologické centrum Hradec Kralové o.p.s.

Regiondlni pobocka Agentury Czechlnvest pro Kralovéhradecky kraj

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje

Svaz pramyslu a dopravy CR, regionalni zastoupeni pro Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj
Centrum transferu biomedicinskych technologii

4 4 4 4 4 4 4« 4« 4 4«

Centrum inovaci a podnikani Trutnov z.s.

Vzdélavaci, vyzkumné ¢i jinak relevantni organizace pusobici v KHK:

Univerzita Hradec Kralové

Centrum transferu biomedicinskych technologii

Farmaceutickd fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové

Lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové

Univerzita obrany, Fakulta vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové
Fakultni nemocnice Hradec Krélové

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o.
Detadované pracovisté Mikrobiologického tstavu AV CR

Statni dstav radiacni ochrany, v. v. i. - pobocka Hradec Kralové
Vyzkumny Ustav zivo€isné vyroby, v.v.i. - pobocka Kostelec nad Orlici
Vyzkumny Ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti, v. v. i. - Vyzkumna stanice Opocno

4 4 4 4 4« 4« 4 4 4 4 4 4«

Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové

Z pohledu regiondlnich inovacnich systému je klicova spoluprace vSech subjektl inovacéni infrastruktury, proto
v ramci realizace Projektu navrhujeme polostrukturované rozhovory se zastupci inovacni infrastruktury a také
jeden spolecny kulaty stdl (viz kapitola 1.2).

53



3. Trendy v oblasti poskytovanych sluzeb inovacni infrastruktury

Inovace jsou klicové pro ekonomicky rdst, proto se regiony snazi zvysit svou inovativnost a tim i zvysit svou
pfidanou hodnotu. Kvalita regionalniho institucionalniho usporadani je z pohledu inovacéni vykonnosti klicova.
Ackoliv maji vysoce inovativni regiony fadu spoleénych prvkd, nelze konkrétni feSeni jednoduse replikovat
v jinych socioekonomickych a institucionalnich prostfedich. Je vidy nutné zohlednit mistni kontext
(viz RIS3 strategie) a zaroven brat v potaz, Ze schopnost regiondlnich aktérd ovlivnit inovacni vykonnost regionu
je omezena s ohledem na politické, ekonomické a socialni usporadani na narodni, evropské i globalni.

Ddlezité jsou proto nejen vazby v rdmci regionu, i ale ty mimo dany kraj, pfipadné i mimo CR. V tomto sméru
je zrejma role nadndrodnich korporaci, které mohou mit snazsi pristup ke Spickovym znalostem a technologiim.
Zavisi to vSak zejména na typu Cinnosti a mira autonomie pobocky v ramci organizacni struktury mezinarodni
korporace. Zaroven je tfeba formulaci strategii a nastaveni sluzeb reflektovat nejen to, kdo pfidanou v kraji
vytvaFi, ale i kdo ji kontroluje a ziskava.

Mezi hlavni trendy v oblasti poskytovani sluzeb inovacni infrastruktury, které lze aplikovat na méné inovativni
regiony a které by mély byt zahrnuty do sluzeb KIC, patfi:

v Identifikace silnych stranek regionu a zaméreni se na tyto oblasti — zde jde hlavné o kvalitni zpracovani
smart specializace.

v Propojeni mezi vyzkumnymi subjekty a lokdlnimi podniky —u méné inovativnich regionu se zamé¥it
i na pfistup ke $pickovym technologiim, které mohou byt vytvofeny mimo dany region.

v Snaha o udrzZeni ¢i pfildkani vysoce kvalifikované pracovni sily - jednd se zejména o podporu vzdélavani,
prilakani Spickovych védcl a nepfimo i zvyseni atraktivity regionu pro kvalifikované pracovniky
a zjednoduseni jejich integrace, viz napfiklad programy JIC na pfildkani Spickovych odborniki SoMoPro
(https://www.jcmm.cz/projekt/somopro/o-projektu) a jejich snazsi integraci

(https://www.brnoexpatcentre.eu).

v Specializované financ¢ni nastroje — jedna se zejména o rizikové financovani, ale i rGzné formy podpory
pro zacinajici podnikatele.

v Dostupnost kvalitnich poradenskych sluzeb — u méné inovativnich regionu jedna z nejdulezitéjsich sluzeb,
které mohou byt dotované, viz naptiklad program JIC Platinn (https://www.jic.cz/pro-media/jak-koucovat-

male-a-stredni-podniky-jic-radi-evropskym-regionum-jak-na-to/)

v Networking — rtizné typy formalniho i neformalniho setkavani jsou klicové pro zvyseni interakce lokalnich
subjektu - prostor pro klastry i RIC spoluprace s TNC, které maji intenzivni mezinarodni kontakty
(v zavislosti na typu aktivit, miry autonomie...), vetsi vyznam mohou mit domaci inovativni firmy

vvvvvv

centrum (JIC), v poslednich letech se také velmi rozviji Moravskoslezské inovacni centrum (MSIC) a dalsi krajska
inovaéni centra (Plzefi, Ceské Budé&jovice, Zlin apod.). V ramci studie proveditelnosti budou podrobné zmapovany
konkrétni sluzby téchto center, zplsoby financovani jimi poskytovanych sluzeb, ale také Gspésnost téchto sluzeb
napftiklad na zakladé poctu podporenych subjektl ¢i konzultaci se zastupci vytipovanych subjektl (JIC, VTP Plzen,
JVTP), a to za Ucelem ziskani zpétné vazby ohledné nejvice vyuzivanych/poptavanych sluzeb a analyzy moznych
zpUsob financovani

V ramci benchmarku inovacni infrastruktury mohou ¢lenové tymu vyuZit cetné zkusenosti z predchozich projektd
— napfiklad srovnani védeckotechnickych parkd v CR (projekt: Studie rozvoje JVTP), mapovani zacileni investi¢ni
podpory v CR s ohledem na predpokladané dopady technologickych zmén, mapovani VaVal v sousednich zemich,
realizace velkého mnoiZstvi polostrukturovanych rozhovorl s éeskymi i nadnarodnimi firmami zamérenymi
zejména na inovace atd.
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4. Navrh nastaveni sluzeb inovacniho centra

Na uvod této sekce je nezbytné uvést zakladni vychodisko spocivajici ve skutecnosti, Ze nastaveni sluzeb lze
kompetentné definovat az v pribéhu realizace samotného Projektu, a to v zavislosti na zjisténych skutec¢nostech.
NiZe uvedeny soupis ¢innosti je tedy pouze ilustrativni zaloZeny na aktudlné dostupnych informacich a strategické
orientaci kraje.

Nejenom na zakladé zkusSenosti z jinych projektl jsme toho nazoru, Ze klicovy faktor budouciho zaméreni sluzeb
KIC je v maximalni provazanosti sluZeb se strategickou orientaci kraje a jeho prioritami. Nabidka poskytovanych
sluZzeb musi respektovat stavajici i predikované potfeby mistnich subjekt(l a stanovenou krajskou specializaci,
jeZ vychazi ze strategické dokumentace kraje/regionu/mést a dlouhodobych cil(l. Z tohoto dGvodu je pro spravné
nastaveni sluzeb stéZejnim faktorem dosazeni synergie mezi potfebami lokalnich subjektl (zjisténé z analyzy
stavajici inovaéni infrastruktury a analyzy absorpcni kapacity) a konkrétnimi aktivitami KHK, které smérfuji
k naplnéni jeho strategie v oblasti podpory inovaci.

Je tedy nezbytné nejprve jasné vymezit/aktualizovat/potvrdit dlouhodobou orientaci kraje na konkrétni obory
a odvétvi a tyto prostfednictvim KIS prioritné rozvijet. Jinymi slovy neni Uc¢elné vytvaret nabidku sluzeb zahrnujici
veskeré moderni trendy a technologie (napf. RPA, Al, HCS, virtudlni realita, kybernetickd bezpecnost),
ale orientovat se pouze na ty oblasti, které maji na daném tzemi potencial, po kterém je poptavka a které
prispivaji k implementaci krajskych strategickych cild. Priklady nékterych ¢eskych kraji a zdejsSich inovacnich
center tuto skute¢nost velmi dobre ilustruji a mohou slouzit jako ukazka dobré praxe.

Jako jeden z pfikladl mUzZe slouZit Plzeri a Plzensky kraj, kde se snaZi o technicky orientovanou profilaci
se zaméFenim na mobilitu, praci s daty, inteligentni systémy ¢i nové materidly. Specifikace kraje je synergicky
jednotlivymi stakeholdery podporovéna, a to jiz od materskych a zakladnich skol aZ po zdejsi univerzitu, védecko-
technické parky, podniky i verejny sektor. Obdobnou cestu provazanosti a zainteresovanosti lokalnich
stakeholder( na dosazZeni vytycenych cil(l by se mél snazit podnitit i Kralovehradecky kraj. Bez ohledu na zvolené
obory ¢i technologie.

Na strané druhé musi platit predpoklad, Ze Kralovéhradecké inovaéni centrum by mélo poskytovat sluzby vsem
typUm organizaci bez ohledu na velikost, stafi ¢i skutecnost, zda se jedna o soukromy Ci verejny subjekt. Jednim
z hlavnich problém( inovacni infrastruktury (nejen) v ceskych regionech je omezend spoluprace jednotlivych
organizaci, jez velmi ¢asto vede k poskytovani stejnych sluzeb dvéma ¢i vice subjekty v daném regionu. Zaroven
dochazi k situaci, kdy nékteré sluzby, po nichZ by byla v regionu poptavka, nejsou nabizeny vibec.

Nékdy mohou velmi inovativni firmy povaZovat Uroven nabizenych sluzeb v kraji za nedostatecnou, proto
se mnohdy obraci na narodni Uroven, v nékterych pripadech i na subjekty ze zahranidi. | v téchto ptipadech
je vSak zadouci, aby regiondlni organizace inovacni infrastruktury byly do urcité miry do téchto aktivit zapojeny
nebo alespon o nich informovény.

Z hlediska souladu s relevantnimi strategiemi a dokumenty, které jsou v ramci KHK schvdleny a implementovany,
bude v ramci nastaveni sluZeb KIS zajistén optimalni prinik mimo jiné s nasledujicimi koncepcemi:

Krajska pfiloha k Narodni RIS 3 strategii za Kralovéhradecky kraj 2018-2022
Strategie rozvoje kraje 2021-2027

Strategie Integrované Gzemni investice Hradecko-pardubické aglomerace
Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové do roku 2030

4 4 4 4 4«

Marketingova strategie a komunikacni plan a Regiondlni inovacni znacky Kralovéhradeckého kraje
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Sluzby KIC by mély smérovat predevsim k naplnéni strategickych cild a realizaci opatfeni stanovenych v ramci
krajské RIS3 specializace. Zaroven by také méla byt vénovdna specidlni pozornost krajskym doménam RIS3,
kterych bylo definovano celkem Sest:

Vyroba dopravnich prostredki a jejich komponent

Strojirenstvi a investi¢ni celky

Nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni aplikace
Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT

Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi

4 4 4 4 4 4«

Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi

V zavislosti na skute¢nostech zjisténych v ramci Projektu Ize tyto domény z pohledu souvisejicich sluzeb nasledné
prioritizovat (napf. bude zjistény nadprdmérny potencial v oblasti udrzitelného zemédélstvi) ¢i rozsifit (vyvstane
vyznamny zajem o jinou doménu/obor/specializaci).

Navrh sluZzeb vSak musi nejenom podporovat klicové domény a prioritni obory, ale zaroven cilit na minimalizaci
odhalenych slabych stranek KHK z pohledu inovaéniho potencidlu a kapacit mistni inovacni infrastruktury.
Na zakladé aktualni verze RIS3 strategie Ize mezi identifikované slabiny v kontextu planovanych aktivit KIC
mj. uvést:

Nedostatecna doprovodna infrastruktura pro vyzkum a vyvoj

Nizka kapacita a efektivita nékterych védeckotechnickych park(, podnikatelskych inkubatord

Nizka Gcast v H2020 a TACR v mezikrajském srovnani

Nizky pocet evropsky / globalné triné Gspésnych start-upd

Nizka spoluprace firem a vyzkumnych organizaci v kraji

Nizké celkové vydaje na VaV organizaci v Kralovéhradeckém kraji

Nizky celkovy pocet zaméstnanc( VaV v Kralovéhradeckém kraji

SniZujici se investi¢ni atraktivita kraje

Vysoky podil firem pod zahraniéni kontrolou

Nizsi podil vydaji verejnych samospravnych rozpoctl na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

Nizka mira komercializace vysledk( vyzkumnych organizaci

Nizky podil vladniho sektoru na regionalnich vydajich na vyzkum a vyvoj

Nizky podil celkovych vydajd na VaV na HDP kraje,

Absence kritického mnoiZstvi a velikosti firem se zaméfenim v souladu s krajskymi VaV organizacemi

Nizkd uroven netechnickych kompetenci (napf. podnikatelské uvazovani v akademické sfére

Nedostatecné rozvinuté sluzby pro zacinajici (zejména technologické) podnikatele

4d 4 4 4 4« 4 4 4« £« £ £ £ £ £ €« 4« 1« +«

Absence masivnéjsich propagacnich aktivit osvétlujicich pfipadné uspéchy/projekty na poli VaVal a dalsi.

Z vyse uvedeného prehledu jasné vyplyva, Ze potencialni rozsah sluzeb KIC m(iZe byt skute¢né znacny. Jak jiZ ale
bylo uvedeno vyse, pro fadné nastaveni sluzeb KIC je nezbytné znat rozsah a kvalitu sluzeb poskytovanych jinymi
subjekty inovacni infrastruktury, aby nedoslo k neopodstatnéné/nezadouci duplicité.

Jako vhodny pfiklad Ize uvést Technologické centrum Hradec Kralové, které v rdmci své Cinnosti zajistuje provoz
podnikatelského inkubatoru, kde poskytuje poradenstvi, mentoring ¢i za zvyhodnénych podminek pronajima
kancelare. Zaroven umoinuje pristup k technologiim a zazemi TCHK. Mezi dalsi ¢innosti mj. patii odborné
konzultace, poradani workshopt a seminar(, pronajem kancelari, laboratofi ¢i sald, provozovani coworkingové
pracovisté. Vramci realizace Projektu tak musi byt nevyhnutelné ovéreno, zdali uvedené sluzby
kapacitné/kompetencné dostacujici stavajici poptdvce po téchto sluzbach ¢i nikoliv.
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Bez dostatecné znalosti téchto a mnohych dalSich informaci nelze kvalifikované doporucit zakladni rdmec
poskytovanych sluzeb KIC. Kli¢covou proménnou je také stavajici/planovand dostupnost podnikatelskych ploch
vs. poptdvka po nich. Tento parametr bude hrat zcela zdsadni roli ve volbé provozniho a finan¢niho modelu KIC
a jeho celkové velikosti.

Navzdory vyse uvedenému lze s pfihlédnutim k vefejné dostupnym informacim, zkusenostem z jinych krajl
a ovérené dobré praxi navrhnout predbézny rozsah poskytovanych sluzeb nasledovné:

v

Zajistovat (ve spolupréci s CIRI) implementaci RIS3 Kralovehradeckého kraje z pohledu vyznamného
realizatora navrzenych opatreni, vytvaret koordinacni a metodickou podporu pfi jejim zavadeéni, zajistovat
prenos strategie do realné praxe (skrze adresné vymezené cinnosti a poskytované sluzby), prispivat k jeji
aktualizaci na zadkladé ziskanych poznatka.

Zajistovat chybéjici sluzby pro zacinajici podnikatele a startupy s ohledem na zjiSténé potreby (sdilené
prostory, kurzy, poradenstvi - finanéni/technologické/manazerské/licencni, zprostfedkovani kontaktd,
soutéZe, aktivity ve Skolach atp.), podnécovat podnikavost skrze cilené aktivity (nejenom v okoli Hradce
Kralové), aktivné vyhledavat inovativni zdméry a talentované podnikavce, umozZriovat testovani a vyrobu
prototypu, asistovat pfi zavadéni na trh, zajistovat pristup ke konkrétnim technologiim (napf. skrze systém
sdileni technologie), koordinovat veskeré aktivity sméfujici k podpore napadl a zacinajicich podnikatel
na Uzemi KHK (zamezeni duplicit, zefektivnéni aktivit a kapacit, tcelné zacileni atp.), podpora s financovanim
a rozjezdem podnikatelské innosti.

Prioritné podporovat rozvoj inovacniho potencidlu malych a stfednich podnikli z klicovych domén,
akcelerovat rlst vybranych podnik(, Ucelné asistovat v rGznych fazich Zivotniho cyklu firmy
i produktu, pomahat s marketingem/networkingem/prodejem/dodavatelskym vztahem, identifikovat
vhodné zplisoby financovéni rozvojovych aktivit, propojovat s dal$imi subjekty v KHK/CR/EU, koordinovat
vztah mezi vyzkumnou/podnikovou/akademickou sférou.

Na drovni velkych podnik(l pfispivat k B2B spolupraci, v kontextu prioritnich specializaci podporovat
partnerstvi, sité, uzce zamérené platformy ¢i klastry. V pfipadé identifikovanych potfeb participovat
na zajisténi dostupnosti dostatec¢nych prostor pro rozvoj podnikatelské ¢innosti.

Zaméfovat se i na technické inovace — organizacni, podnikatelské a manazerské inovace (certifikace,
pokrokové manazerské metody Fizeni, procesni fizeni, zavedeni vyznamnych zmén organizacni struktury,
implementace novych nebo podstatnych zmén ve strategické orientaci spolec¢nosti ¢i firmy), socialni inovace
atp.

Vést vécné specializovany mentoring, coaching, organizovat cilené zamérené uddlosti a Skoleni, rozvijet
aktivity na gkolach (zS, VS) s ohledem na podporované specializace.

Podporovat transfer technologii — odborna asistence pro vyzkumné pracovniky, podpora komercionalizace
vysledkl vyzkumné ¢innosti, podpora spoluprace mezi vyzkumniky a podniky, licenéni poradenstvi, zajisténi
prostor (sdilené laboratore/technologie).

Pribézné komunikovat a adresovat zjisténé poznatky s dalSimi subjekty inovacni infrastruktury a vSemi
relevantnimi stakeholdery (Skoly, univerzita, vyzkumna centra, samospravy, subjekty inovacni
infrastruktury), prispivat k formovani celokrajského ekosystému a jeho Zadouciho smérovani, ovliviovat
strategicky rozvoj KHK, propojovat jednotlivé subjekty.
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5. Technické a organizacni zajisténi pribéhu Projektu

5.1 Personalni zajisténi

Pro ucely Projektu vytvofime specializovany realiza¢ni tym, ktery bude disponovat znalostmi a zkuSenostmi
odpovidajici predmétu plnéni. Jeho sloZeni zaroven umoZnuje dostatecnou zastupitelnost pro pfipad
nepredvidatelné absence nékterého z ¢lend.

Hlavni projektovy tym bude slozen ze Ctyf zakladnich ¢lend, ktefi do Projektu pfinesou Sirokou Skdlu znalosti
a zkuSenosti, které ziskali v soukromém, verejném i akademickém sektoru. Projekt bude fizen vedoucim tymu

I - (o v tésné kooperaci s projektovym koordindtorem | 7/ dopliuje

zastupce akademického sektoru doc. Mgr. Jana VI¢kova, Ph.D. a odbornik na regionalni rozvoj Ing. David Koppitz.

Soudasti projektového tymu je rovné? nékolik zkusenych analytikd z fad Gatum Advisory a VSE, ktefi se budou
podilet vyhradné na zajisténi pribéhu analyzy absorpcni kapacity a zpracovani ziskanych dat. Tym je dale doplnén
podplrnym administrativnim apardtem, ktery bude zajiStovat komunikaci s cilovymi skupinami.

Vedouci tymu do Projektu vnasi 18 let praxe v oblasti strategického planovani, koordinace komplexnich projekta
a studii, procesniho fizeni, digitalniho podnikani, bezpecnosti pro ¢eské i zahranicni firmy a verejny sektor, Public
Relations a Public Affairs a inova¢niho managementu. Vedouci tymu se specializuje na oblasti novych technologii
a Smart Cities — komplexni koncepce Smart a Safe Cities, rozvojové studie a technické studie proveditelnosti,
pilotni projekty v 10T, nova energetika a energeticky management, Smart Grids, datové platformy, virtudlni
asistenti, inovativni bezpecnostni systémy, pokrocila analytika z kamerovych systéma a dalsi. V ramci téchto
projektl opakované pUlsobil na pozici vedouciho tymu.

Projektovy koordinator disponuje odbornou praxi v délce 10 let, a to v oblasti poradenskych sluzeb se zamérenim
na strategické fizeni, projektovy management a rozvoj inovacnich kapacit ve verejné spravé. Tento clen tymu
vystupoval v mnoha projektech v roli projektového manazera/koordindtora tymu, a to i na mezinarodni Grovni
(napf. v ramci projektl podporenych z programu LIFE) i v pfipadé projektld zaméfenych na rozvoj inovacéni
infrastruktury (Studie rozvoje JihoCeského védeckotechnického parku, Studie startupového prostredi
JihocCeského védeckotechnického parku). V soucasné dobé mimo jiné koordinuje pfipravu strategické koncepce
Smart Jablonec.

I

Clenka tymu se zaméfuje na inovace a VaV uz téméF 15 let, a to zejména ve své vyzkumné a pedagogické ¢innosti.
Podili se na vyzkumnych projektech se zahrani¢nimi univerzitami (napf. ETH Zurich, Columbia University)
a spolupracuje s podnikatelskym sektorem. Publikovala 15 odbornych ¢lankl na téma inovaci, patentl
¢i upgradingu v ramci GVC. Zaroven byla zapojena do nékolika ¢eskych i mezinarodnich projektl, napriklad
Zacileni investi¢ni podpory v CR s ohledem na predpoklddané dopady technologickych zmén (TACR Eta), Analyza
VaVal ve vybranych zemich a datova kvalita (Prazsky voucher na inovacni projekty) nebo Effects of Industry 4.0
on FDI in the Visegrad Countries (Visegradsky fond).

Clen tymu je na$im hlavnim odbornikem na vefejnou spravu, ve které plisobi témér 18 let. Ve vefejné sféfe ziskal
zkuSenosti v oblasti strategického Fizeni a planovani, navrhovani verejné politiky a mistniho ekonomického
rozvoje na zakladé konceptu Smart City. V pozici naméstka pro fizeni sekce regiondlniho rozvoje a cestovniho
ruchu Ministerstva pro mistni rozvoj mj. podporoval inovace ve verejnych sluzbach a pilotni testovani 5G siti
ve méstech. Publikoval nékolik odbornych ¢lanki zaméfenych na vefejnou spravu. Zaroven spolupracuje
se soukromym sektorem, kde pUsobil jako projektovy manazer.
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5.2 Organizacni a technické zajisténi

Hlavnim faktorem pro UspéSnou realizaci Projektu a splnéni ocekavani na strané Zadavatele je vzdy kvalitni
projektovy management a profesni odbornost ¢lend projektového tymu. Jak bylo uvedeno vyse, zékladni kostra
projektového tymu je v ptipadé tohoto Projektu tvorena ¢tyfmi seniornimi odborniky, ktefi disponuji ovéritelnou
zkusenosti s desitkami rozsahlych a organiza¢né velmi naroénych projekt. JelikoZ jsme si jiZ v tuto chvili dobfe
védomi relativné kratkého Casu na realizaci predmétné studie, byl nejenom z tohoto didvodu projektovy tym
sestaven pravé z takto zkusenych odbornikd, ktefi budou vénovat svoji kapacitu na urcené projektové aktivity.

Abychom predesli jakymkoliv ¢asovym, organiza¢nim ¢i komunikacnim nesouladlim, zpracovali jsem pro tento
ucel navrh ramcového harmonogramu, podle kterého budeme pfi realizaci Projektu po odsouhlaseni
Zadavatelem postupovat (viz kapitola 7). Zde je v patficném detailu popsan sled jednotlivych aktivit, jejich ¢asovy
ramec a predpoklddana soucinnost Zadavatele.

Komunikace se Zadavatelem bude v souladu s ndvrhem smlouvy vedena na pravidelné bazi, a to pfi pravidelnych
koordinacnich schlizkach v maximalnim intervalu 14 dn(. Z nasich zkusenosti se osvédcilo stanoveni presného
dne/hodiny, ve které se tyto schlzky kazdych 14 dnG opakuji. Terminy koordinaénich schiizek viak mohou byt
uréovany Zadavatelem individudIné, dle predchozi dohody s Dodavatelem. V souladu s poZadavky Zadavatele
budou schiizky realizovany prezencné v jeho sidle nebo online.

V kontextu technického zajisténi analyzy absorpéni kapacity je nezbytné zd(iraznit vlastnictvi vlastnich nastroja,
které zpravidla prizpGsobujeme potfebam daného klienta/projektu. Jedna se o vlastni webovou aplikaci, ve které
budou participanti uzivatelsky privétivym zplGsobem vypliovat pfislusny dotaznik. Aplikace nasledné vypinéna
data zanese do databazového reseni platformy, ze které Ize tato data strukturované exportovat do libovolného
programu (napf. MS Excel, Bl ndastroji ¢i R Project). S takto ziskanymi daty lze poté velmi snadno pracovat
— strukturovat podle cilovych skupin ¢i zjisténych charakteristik jednotlivych respondentd apod.

Nase spolecnost disponuje personalnimi kapacitami, které zajisti okamzitou modifikaci tohoto nastroje, jeho
pribéZnou spravu a feseni pripadnych potizi. Preference vyvoje vlastniho nastroje pred vyuzitim dostupnych
online dotaznikl ma mnoho opodstatnénych pricin, mezi které Ize mj. zaradit:

+ Maximalni pFizplsobeni jednotlivych parametr( nastroje pozadavkim projektu — na trhu dostupné
produkty naptiklad od spolecnosti Google, Survio ¢i Vyplnto.cz sice disponuji desitkami typovych
dotaznik(, nicméné jeho sprava podléha externim vlivim a rizikiim, jeZ nelze eliminovat.

+ Ochrana udajt — diky realizaci Setfeni vlastnimi silami (in-house), bez zapojeni externich subjektd, je
minimalizovan nezadouci pfistup k osobnim tdajim ¢i vysledkdm Setreni.

+ Technické zabezpeceni — jelikoZ obdobny ndstroj vyuZivdme v jinych projektech, jsme schopni
garantovat technickou provozuschopnost, pfipadné ji vredlném case zajistit. Toto riziko bychom
v pfipadé zapojeni externiho subjektu nemohli vyraznéji ovlivnit, a byli bychom tak zavisli na
schopnostech a technickém zabezpeceni tfeti strany.

+ Reakéni doba — v pripadé potreby (technické nedostatky, problémy s vyplnénim, Gprava dotazniku dle
pozadavku Zadavatele) bude pruznost reakce podstatné vyssi, neZli se zapojenim externich subjekt(.

Na zakladé nasich dosavadnich zkuSenostis realizaci projektl v/po dobé pandemie COVID-19 dale doporucujeme
navrhnout Ucastnikim individualnich rozhovora i kulatého stolu moZnost online formy. Prezenéni forma jednani
je jiz opakované spojena s podstatné nizsi Ucasti/zajmem a také s cetnymi ,omluvenkami” na posledni chvili.
Tyto kapacity pak nelze v kratkém casovém intervalu nahradit. Konec¢nad forma rozhovor( bude stanovena
na zakladé individualni dohody. V pfipadé kulatého stolu doporucujeme Gcast prezencni i distancni (online).

Pro skupinova jednani budeme na kazdé akci disponovat vlastnimi odbornym personalem, ktery bude vytvaret
technickou podporu pro moderatory i Ucastniky akce. V pripadé Cisté distancni formy budeme tato jednani ridit
z reprezentativniho sidla nasi spole¢nosti, které disponuje mnohanasobnym internetovym ptipojenim, jenz tak
vytvari dostatecnou rezervu pro neocekdvany vypadek jedné ze siti. Pro prezencni ¢i kombinovanou formu,
v ramci které bude misto pro jednani zajiStovat Zadavatel, budeme pro zajisténi zalozniho FeSeni disponovat
prenosnym internetem. Pokud bude misto jednani zajisStovano z nasi strany, budou po dohodé se Zadavatelem
vybrany reprezentativni prostory na nase vlastni naklady.
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6. Analyza rizik

Pravdépodobnost | Intenzita ; X .,
: Navrh protiopatieni
vzniku dopadu

Nizky zajem vytipovanych
a oslovenych subjekt(

v ramci analyzy absorpcni
kapacity

Nespokojenost Zadavatele
s prabéhem/vystupy
Projektu

Technické obtize pfi
dotaznikovém Setreni
Nevhodné nastavena

struktura dotaznikového
Setreni

Vypadek v rdmci
projektového tymu

Nedodrzeni casového
harmonogramu

Komunikaéni neshody

Ztrata/unik dat, nesoulad s
GDPR

Obsahové ¢i vypocetni
chyby a nepresnosti

Pfenos nemoci COVID-19
v dlsledku konani
prezencnich jednani

daného parametru.
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Osloveni dostatecného poctu subjektll, repetitivni
pfipominky k vyplnéni, pfipadné oslovovani novych
subjektl (3. faze), kvalitni a propracované planovani,
v€asnd a dostateCna pfriprava, vyuZiti kontaktd KHK
a dalSich subjektd inovacni infrastruktury

Spole¢né nastaveni prGbéhu Projektu, jednotlivych
aktivit i podoby/struktury vystupl v pocatecni fazi
Projektu, pravidelnd komunikace, diskuse nad
prubéznymi vysledky a zavéry, odbornost a zkusenost
ucelové vytvoreného projektového tymu

Dostatecna pfipravna faze, designovani dotaznikovych
nastrojl interné — zajisténi okamzité technické
podpory (interni help-desk)

Pilotni testovani, validace navrhovaného znéni
dotazniku se Zadavatelem

Tym dedikovany na tento Projekt je koncipovan
smérem k jeho mnohandsobné zastupitelnosti na
vsech pozicich. | viceCetny vypadek jakkoliv neohrozi
realizaci Projektu. Nejenom z tohoto dlvodu bylo
projektové konsorcium sloZzeno ze dvou subjektd.

Kvalitni management Projektu, dostatecna pfipravna
faze, podrobné nastaveny harmonogram zohlednujici
Casovou rezervu pro kazdou fazi, Sife projektového
tymu

Jasné nastaveni a vzajemné odsouhlaseni zpUsobu,
Cetnosti a formy komunikace mezi projektovym tymem
a Zadavatelem, pravidelné schlizky a predavani
informaci o aktualnim vyvoji Projektu, prokazatelné
zku$enosti ¢lenll projektového tymu s obdobnymi
Projekty

Automatizované zalohovani dat z jednotlivych
nastrojt, uéast odbornika na GDPR v Projektu

(koordinator) — zajisténi souladu se zakonnymi
pozadavky, zkusenost s obdobnymi projekty

Dlouhodobé zavedeny systém internich revizi
z hlediska vypoctl, obsahu, struktury ¢i jazyka

Minimalizace prezencnich jednanich v pfipadé zhorseni
epidemiologické situace, vyZzadovani dodrzovani
opatreni, absence skupinovych aktivit v tésném
kontaktu, elektronizace podklad(i, moznost online
formy schiizek



7. Ramcovy harmonogram

Etapa Aktivita Tergn’n' Termvin , Komunikace aktivity, projednani LI SIEE:
zahajeni dokonéeni ano/ne | Zadavatele ano/ne
Uvodni faze
Uvodni schiizka, pFedstaveni tymu Celkové organizacni a personalni nastaveni projektu, nastaveni komunikace a soucinnosti, Odsouhlaseni formy a ¢etnosti komunikace, sladéni ne ano
Piedstaveni metodického piistupu dohoda ohledné jednotlivych projektovych aktivit, milnik( ¢i pravidelnych schiizek. ocekavani ne ano
Odsouhlaseni harmonogramu S:Z(:j:;\:‘a’ér:/irggrz3r;n:dnscc))gurslr:sl:a:;;jaedk:\llja%cz’ldean:?mil jeho pripadné pripominkovani, podpis smlouvy do 15 dnil od Odsouhlaseni harmonogramu Projektu ne ano
Vymezeni cilovych skupin a zplsobu zajisténi analyzy Predstaveni pristupu k analyze absorpcni kapacity, vymezeni cilovych skupin, zplsob jejich (t) podpisu smlouvy Odsouhlaseni zplsobu zajisténi analyzy absorpéni
absorpcni kapacity osloveni a formy navrhovaného Setfeni + pripadna Uprava dle poZadavk( Zadavatele kapacity ne ano
Ptiprava analyzy absorpéni kapacity Konsolidace informaci/dokument(/kontakt, vybér respondentd zF::jg;;r;:)zT;Ziﬁfeil;ugzn;ga{:to:t;t;gnI, ne ano
Analyticka faze
Zmapovani stavajicich subjektt inovacdni infrastruktury, zmapovani existujicich dokumentt v
e o e | | susam | Tedimomsdimeiiond e
osloveni v ramci analyzy absorpcni kapacity
Analyza absorpcni kapacity — pilotni dotazovani ?:éixzrva\;\g;?;ﬁz%i:l;kc)){czttﬁkzujednc’t"vy(:h cilovych skupin, pilotni dotazovani, ziskani t 31.8.2022 Vytipovani subjektl vhodnych pro pilotni testovani ne ano
Analyza absorpcni kapacity — prvni faze dotazovani Osloveni vybranych subjekt( do dotaznikového Setfeni, sbér dat 1.9.2022 7.9.2022 ne ne
Analyza absorpcni kapacity — druha faze dotazovani ::Ezzg?g:éc:ztaatznikového Setfeni neaktivnim respondent(im, pfipadné osloveni dalsich 8.9.2022 14.9. 2022 Pribézné im:ormovéni Zadavatele o aktivité ne ne
V. , ” . v .y , . . o v/ . ., v resPondentu
Analyza absorpcni kapacity — treti faze dotazovani E:Lp}zrlzg?gglét:c;?tzmkoveho Setfeni neaktivnim respondentim, pfipadné osloveni dalsich 15.9. 2022 21.9. 2022 ne ne
Analyza absorpcni kapacity — rozhovory Realizace polostrukturovanych rozhovort se zastupci inovaéni infrastruktury v KHK 1.9.2022 30.9. 2022 Spoluprace pfi organizovani rozhovor( ne ano
,aAr:zIZ\’/hzssz:Eorpéni kapacity — vyhodnoceni Setfeni jZer;;s:?:ferlL\;zifc(lkﬁ Setfeni - analyza Cetnosti, statistické ukazatele, vizualizace vysledk( a 21.9. 2022 9.10. 2022 ;;fF:ér]iiné informovani Zadavatele o vysledcich ano ne
Analyza absorp¢ni kapacity — kulaty stdl Realizace kulatého stolu se zdstupci KHK a inovacni infrastruktury, fizena diskuse 10. 10. 2022 15.10. 2022 Participace na organizaci kulatého stolu ne ano
Analyza stavajici situace v KHK — stav, vyhled, specifika Zhodnoceni specifik KHK, analyza inovacni infrastruktury, stakeholder analyza t 31. 8.2022 ne ne
Benchmarking inovacnich infrastruktur Analyza dobré praxe v CR a ve svété z hlediska nabizenych sluZeb, aktivit, financovéni t 14.9.2022 ne ne
Pravni analyza Komparace moznych pravnich forem, variantni posouzeni zplisobu poskytovani sluzeb 1.9.2022 30.9. 2022 ne ne
Ekonomickd analyza Zpracovani financniho planu, ekonomické analyzy a celkové variantni ex-ante evaluace 21.9.2022 9.10. 2022 Pribézné informovani Zadavatele o provadéni dila ne ne
Analyza rizik Zpracovani rizikové analyzy s dlirazem na navrh opatfeni minimalizujici vznik/dopady rizika 21.9.2022 9.10. 2022 ne ne
SWOT analyza Zpracovani dil¢ich SWOT analyz pro uvazované varianty 10. 10. 2022 15.10. 2022 ne ne
Kompletace analytické ¢asti vystupu/studie Finalizace dil¢ich kapitol i souhrnného analytické ¢asti vystupu/studie 1.10. 2022 19. 10. 2022 ne ne
Finalizace analytické ¢asti vystupu/studie Pfedani a prevzeti analytické ¢asti vystupu/studie, akceptacni Fizeni 20. 10. 2022 3.11. 2022 Pfipominkovani/akceptace analytické ¢asti ano ano
Navrhova faze
Stanoveni portfolia sluzeb Zpracovani variantniho navrhu portfolia sluzeb KIC 19.10. 2022 9.11.2022 ne ne
Financovani Zpracovani variantniho névrh financovani KIC — identifikace naklad(, vynos(, zdroju 19.10. 2022 9.11.2022 ne ne
Management, personalni fizeni Navrh fidici struktury a personalnich kapacit, zpUsob zajisténi a fizeni projektu 19.10. 2022 9.11.2022 ne ne
Harmonogram realizace Zpracovani implementacéniho planu, etapizace potiebnych krokd 3.11. 2022 9.11. 2022 Pribézné informovani Zadavatele o provadéni dila ne ne
Zapojeni KIC do inovacnich siti a partnerstvi Zhodnoceni mozného zapojeni KIC do narodnich/mezindrodnich siti a partnerstvi 3.11. 2022 9.11. 2022 ne ne
Souhrnné zavéry a doporuceni Zpracovani dil¢ich i souhrnnych zavérd a doporuceni 9.11. 2022 15. 11. 2022 ne ne
Kompletace ndvrhové ¢asti vystupu/studie Konsolidace navrhové ¢asti vystupu/studie 9.11. 2022 15.11. 2022 ano ne
Zavérecna faze
Kompletace zavérecné zpravy/studie Konsolidace analytické a navrhové ¢asti, jazykova a grafickd revize, manazerské shrnuti 9.11.2022 15.11. 2022 Pribézné informovani Zadavatele o provadéni dila ano ne
Prezentace zavérecné zpravy Prezentace zavérecCné zpravy v sidle Zadavatele 16.11. 2022 30. 11. 2022 Participace pfi organizovani prezentace vystupu ano ano
Akceptacni fizeni Pfedani a prevzeti kompletniho vystupu, vyporadani pfipominek, akceptace dila 16. 11. 2022 30.11. 2022 Pfipominkovani/akceptace zavéretné zpravy ano ano
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