Příloha č. 2 výzvy k podání nabídek
Specifikace předmětu plnění
	Téma vzdělávání
	Manažerské vzdělávání

	Pro koho se kurz uskuteční
	Vedoucí pracovníci poskytovatelů sociálních služeb Královéhradeckého kraje pro osoby s postižením a duševním onemocněním

	Místo realizace kurzu
	Královéhradecký kraj

	Podrobný popis zaměření/náplně kurzu
	Cílem je podpořit vedoucí pracovníky (zkušené, nováčky ve vedoucí pozici i ty, kdo se na vedoucí pozici připravují) zejména pobytových sociálních služeb v kompetencích řízení služby s důrazem na řízení změn, a to mj. v souvislosti s probíhajícími procesy deinstitucionalizace a transformace sociálních služeb a rozvojem sociálních služeb komunitního charakteru.
Kurz:
· umožní pracovníkům získat či oživit informace o roli manažera (autorita, manažerské funkce, styly řízení a rozhodování) a získat či rozvíjet klíčové manažerské dovednosti (řídit organizaci, procesy, vést tým, efektivně hospodařit s časem, nastavovat pravidla efektivní komunikace, delegovat úkoly, podporovat a vyhodnocovat jejich plnění, přijímat a poskytovat zpětnou vazbu, motivovat) (obsahová náplň kurzu v rozsahu min. 16 hodin),
· umožní pracovníkům porozumět procesu změny, reakcím zaměstnanců na změnu a jejich prožívání a nalézt efektivní strategie pro její řízení na úrovni týmu (obsahová náplň kurzu v rozsahu min. 8 hodin),
· seznámí pracovníky s procesy transformace a deinstitucionalizace sociálních služeb, pomůže jejich porozumění a provede základními kroky transformačního procesu,
· umožní pracovníkům porozumět požadavkům na kontrolu a hodnocení způsobu poskytování sociální služby s cílem zvýšit její kvalitu (oblasti hodnocení, postup, metody, nástroje, vyhodnocení, výsledky/výstupy a implementace opatření).  
Kurz klade důraz na rozvoj dovedností, které povedou k praktickému uplatnění získaných zkušeností, nabízí prostor pro sebereflexi a sdílení zkušeností.

	Požadavek na akreditaci
	ANO

	Údaje o projektu
	Podpora procesů reformy péče o duševní zdraví,
reg. č. projektu CZ.03.02.02/00/22_006/0000198

	Časový rozsah
	40 výukových hodin - lze i skladebně 

V případě skladebného řešení bude kurz zájemcům primárně nabízen jako celek. V případě neobsazení maximální kapacity pak mohou být jednotlivé dílčí kurzy nabízeny zbývajícím zájemcům samostatně.

	Předpokládané období realizace
	září 2023–prosinec 2024

	Počet běhů
	1 běh

	Počet účastníků
	10-20 osob

	Cílová skupina akreditace kurzu
	VP/SP/PSS
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