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Seznam zkratek



1 Uvod

Myslenka sdileného marketingu pro oblast VaVal se zrodila v roce 2016, kdy byl zahajen projekt Smart
akcelerator Kralovéhradeckého kraje I. Hlavnim impulsem byla absence jakékoli systematické
marketingové podpory pro subjekty a vysledky z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Prvnim
krokem bylo vytvoreni marketingové strategie, kterd by nasla zpUsob, jak readlné ovlivnit obraz
vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich vnimani nejen v prostfedi Kralovéhradeckého kraje, ale i za jeho
hranicemi. Jako jediny aplikovatelny byl shledan princip sdileného, kolaborativniho marketingu. Ten je
obecné zaloZen na spolupraci vyznamnych stakeholder(, ktefi spoleénymi silami buduji/propaguji
sdilenou marketingovou znacku.

Prvni marketingova strategie byla vytvofena vrdmci, jiz zminéného projektu, Smart akcelerator
Kralovéhradeckého kraje 1(2016-2019), a to ve vazbé na RIS3 strategii Kralovéhradeckého kraje a jeden
z jejich specifickych cild, konkrétné D.1.3. Posileni sdileného marketingu, propagace avzajemné
spoluprace krajského VaVal systému. V prlibéhu tfiletého projektu bylo vytvorfeno nékolik metodik pro
aplikaci marketingu a praci se stakeholdery, probéhla série tematickych workshopt, které vedly
k definovani spole¢né znacky, byla zahdjena ¢innost Platformy regiondlni inovacni znacky, jejiz clenové
se pravidelné setkavali a spolecné tvofili marketingovou strategii, ktera byla schvalena krajskou Radou
pro védu, vyzkum a inovace (RVVI). Strategie se soustfedila na podporu a propagaci vSech
progresivnich RIS3 obord, které jsou v kraji zastoupeny a zaroven na témata souvisejici s krajskymi
VaVal. Vroce 2019 vznikla sdilend znacka +inovace, doplnénd hlavnimi sdélenimi, ktera ji maiji
reprezentovat. Nasledné probéhly marketingové kampané (tisk, socialni sité, PR na akcich).

V soucasné dobé je znacka +inovace chranéna ochrannou znamkou a jeji sila bude posilovana
aktualizovanou strategii. Hlavnim smyslem a vizi, kterd by méla byt implementaci aktualizované
marketingové strategie naplnéna, je: ,Zatraktivnéni Kralovéhradeckého kraje z pohledu vyzkumu,
vyvoje a inovaci.“ Na stanovenou vizi reaguje segmentace cilovych skupin, strategické, potazmo
specifické cile a komunikacni témata, ktera budou v kampanich rezonovat.

Z hlediska zatraktivnéni regionu, je nezbytné zminit, Ze aktivity regiondlni inovacni znacky +inovace,
nejsou jediné svého druhu, ale jsou zasazeny do SirSiho rdmce: na krajské Urovni jsou realizovany napf.
rozvojové aktivity Chytrého regionu, Regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu, oblasti kultury di
Skolstvi. Nositelé vesSkerych zminénych aktivit by mély na styénych bodech kooperovat a vytvaret tak
synergicky efekt vedouci k posileni atraktivity naseho regionu jako celku, mista idedlniho pro Zivot.



2 Analyza inovacniho prostredi kraje

Nasledna analyza slouzi jako vstupni informace pro aktualizaci marketingové a komunikaéni strategie
regionalni inovacni znacky Krdlovéhradeckého kraje. Shrnuje relevantni informace o kraji. Popisuje
situaci ve vyzkumu, vyvoji a inovacnim podnikdni v kraji, oborové domény kraje, vyvoj regiondlni
inovacni znacky (+inovace) a cilové skupiny, kterych se komunikace tyka.

2.1 Kralovéhradecky kraj ve faktech
2.1.1 Obyvatelstvo

K1. lednu 2019 mél Kralovéhradecky kraj 551 tisic obyvatel, stejné jako v celé republice mirné
prevladaly zZeny, i kdyz jejich dominance je pouze ve vékové skupiné 65 let a starsi. Podrobny prehled
o stavu populace najdeme v nasledujici tabulce. Dlouhodobé se pocet obyvatel kraje téméf neméni.
Pramérny vék v kraji je 43,1 roku a hustota osidleni k vySe uvedenému datu byla 115,8 obyvatel na
km?, co? je nizsi nez priimérna hodnota v Ceské republice (134 ob./km?).

Podil méstského obyvatelstva v kraji (66,5 %) je nizsi neZ republikovy prameér.

Vék Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny

0-14 43 894 41 683 85 577 51,3% 48,7%

15-64 178 210 170 568 348 778 51,1% 48,9%
65 a vice 49 487 67 179 116 666 42,4% 57,6%
Celkem 271591 279 430 551 021 49,3% 50,7%

Tab. 1 — populace Kralovéhradeckého kraje k 1. 1. 2019 (zdroj €SU)
2.1.2  Spravni déleni

Kralovéhradecky kraj ma plochu 4 759,1 km?.

Uzemi kraje je vymezeno Uzemimi okresd Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad KnéZnou a
Trutnov. Kraj se pro Ucely statni spravy déli na spravni obvody obci s rozsitenou plisobnosti. Kromé
okresnich mést maji rozsifrenou plsobnost statni spravy také Broumov, Dobruska, Dvir Kralové nad
Labem, Hotice, Jaromér, Kostelec nad Orlici, Nova Paka, Nové Mésto nad Metuji, Novy Bydzov a
Vrchlabi.

Uzemi téchto spravnich obvodil se dale ¢leni na 35 spravnich obvod( obci s povéfenym obecnim
Uradem, jejichz funkci vedle 15 vy$e uvedenych obci s rozsifenou plisobnosti maji také Cerveny
Kostelec, Ceskd Skalice, Hostinné, Hronov, Chlumec nad Cidlinou, Kopidlno, Lazné Bélohrad,
Nechanice, Opoc¢no, Police nad Metuji, Rokytnice v Orlickych hordch, Smifice, Sobotka, Svoboda nad
Upou, Teplice nad Metuji, Tfebechovice pod Orebem, Tyniété nad Orlici, Upice, Vamberk, Zaclér.

Nejvétsimi mésty v kraji jsou Hradec Kralové (93 tisic obyvatel), Trutnov (31 tisic obyvatel), Nachod (20
tisic obyvatel), Jic¢in (16 tisic obyvatel), Dvir Kralové nad Labem (16 tisic obyvatel), Vrchlabi (12 tisic
obyvatel), Jaromér (12 tisic obyvatel) a Rychnov nad Knéznou (11 tisic obyvatel).

2.1.3 Ekonomické ukazatele

HDP v kraji v roce 2018 dosahl hodnoty 248 273 mil. K¢ (v béZnych cendch), coz je o 2 % vyssi hodnota
nez v roce 2017. Pfi pfepoctu HDP na jednoho obyvatele dosahl kraj v 92,7 % republikového priiméru,
coz ho fadi na 4. pozici mezi kraji.



Primérna hrubd meésic¢ni mzda v roce 2019 v Kradlovéhradeckém kraji dosahla vyse 31 925 K¢, coz
predstavuje meziroéni rlist o 7,9 %.
Nezaméstnanost v kraji ve 4. ¢tvrtleti roku 2019 byla 1,5 %, o rok dfive to bylo 2,4 %.

2.1.4 Vzdélani a skolstvi

Vzdélanostni struktura v Kralovéhradeckém kraji se podoba vzdélanostni struktuie CR.

Podil vysokogkolsky vzd&laného obyvatelstva (16,3 %) roste, ale stéle je nizsi nez pramér CR (18,5 %).
V Kralovéhradeckém kraji naopak Zije mirné vyssi podil osob se stfednim vzdélanim bez maturity, nez
jak je tomu na republikové Urovni (36,2 %, resp. 33,9 %).

Pocet studentl s trvalym bydlistém v Kralovéhradeckém kraji postupné klesa a zaroven se snizuje podil
doktorand( na celkovém poctu student(. Nejvice studentll s trvalym pobytem v kraji studovalo obory
spadajici do kategorie Obchod, administrativa a pravo (18 % studentll) a obory Technika, vyroba a
stavebnictvi (16 % student(l). Zatimco pocet student( prirodnich véd byl v obdobi let 2010 az 2017
relativné stabilni, pocet studentl technickych obor( kazdorocné klesa.

Vysokeé skoly

V Krélovéhradeckém kraji plsobi 3 vysoké skoly, které maji celkem 7 fakult. V kraji je mozné studovat
medicinu, farmacii, pedagogiku, pfirodni védy, filozofii, informatiku a managment. Jiné, pfedevsim
technické, obory v kraji chybi.

Univerzita Hradec Kralové (www.uhk.cz) nabizi, ve $kolnim roce 2019/20, studium vice nez 100 oboru
na Ctyrech fakultach — Fakulté informatiky a managementu (1 635 posluchacu), Filozofické fakulté (cca
1000 studentt), Pedagogické fakulté (2 800 studentll) a Pfirodovédecké fakulté (700 studenta).
Studium probiha v bakalarském, magisterském a doktorském stupni, v prezencni i kombinované
(dalkové) formé.

Univerzita Karlova (www.cuni.cz), které sidli v Hradci Kralové dvé fakulty. Lékarska fakulta, kterd ma
(v roce 2020) 1 802 student(, a Farmaceuticka fakulta, kterou navstévuje 1 572 studentd.

Univerzita obrany (www.unob.cz), ktera ma v Hradci Kralové Fakultu vojenského zdravotnictvi, kterou
navstévuje 585 studentl (2020).

Skoly stiedni a vy$si odborné

V oblasti stfedniho a vyssiho odborného Skolstvi plsobilo ve 3Skolnim roce 2018/2019 v
Kralovéhradeckém kraji 87 stfednich a 12 vyssich odbornych skol.

Zfizovatelem skol je u 64 stfednich a 9 vysSich odbornych Kralovéhradecky kraj, u dvou stfednich stat,
u 4 stfednich cirkev a u jedné obec. Zfizovatelé dalsich 16 SS a 3 VOS jsou z privatniho sektoru, pricem?
tfi soukromé stredni Skoly svou ¢innost nevykonavaly.

Ve Skolnim roce 2018/2019 stfedni skoly v Kralovéhradeckém kraji navstévovalo celkem 22 695 z4ka,

vrve

populace kraje.

Na vyssich odbornych skolach v Kralovéhradeckém kraji studovalo ve skolnim roce 2017/18 pouze 679
74k, co? bylo pouze 31,1 % z kapacity VOS v kraji.

V oblasti vzdélavani se krajska RIS3 strategie soustfedi predevsim na oblast spoluprace skol a firem,
dale na oblasti kariérniho poradenstvi, rozvoj prirodovédnych a technickych obor(, rozvoj kompetenci
zakud k podnikavosti a podporu talentovanych zaka.


http://www.uhk.cz/
http://www.cuni.cz/
http://www.unob.cz/

2.2 Vyzkum a vyvoj v kraji, inovacni podnikani

Vyzkumny systém Kralovéhradeckého kraje ma v absolutnich hodnotdch v Case rostouci trend, ale ve
srovnani s ostatnimi kraji se pozice kraje zhorsuje. To se tykad predevsim vydaji na vyzkum a vyvoj
(4. nejhorsi pozice v mezikrajském srovnani).

Vetejna vyzkumna sféra je zamérena predevsim na:

o life sciences (lékarské obory, vyvoj lécCiv) s dllezitym podoborem ve formé vojenského

vyzkumu,
o zemédélsky vyzkum,
e |CT.

V mensi mife je skrze pobocky verejnych vyzkumnych organizaci zastoupen vyzkum v oblasti
gnotobiotiky, lesnictvi, radia¢ni ochrany a Zivocisné vyroby.

Vyzkumné organizace spolupracuji v regionu s nékolika podniky, které plsobi ve shodnych oborech, ve
kterych si nasly specifické niky a vykazuji vysokou vyzkumnou/inovacni aktivitu. Téchto firem je v kraji
malé mnoZstvi, coZ vede ke spoluprdci s firmami i mimo Kralovéhradecky kraj.

Ve firemni sféfe je podstatna ¢ast vyzkumnych a vyvojovych aktivit realizovana v oborech:

e elektro/elektrotech/ICT,
e automotive, pryz/plast,
e strojirenstuvi,

o textil.

Stale se mnoho firem pod zahrani¢ni kontrolou sousttedi na aktivity s nizsi pfidanou hodnotou. Velké
spolecnosti s domaci kontrolou, které sidli v kraji, investuji do vyzkumu a vyvoje, a to v oborech textilni
pramysl, strojirenstvi mimo automotive, ICT, obalové technologie nebo elektronika.

Obecné podniky v kraji malo spolupracuji s krajskymi vyzkumnymi organizacemi bud' z divodu rdzného
oborového zaméreni, nebo nemaji strategii zaloZenou na vyvoji a vyzkumu, ale spiSe na zvySovani
produktivity a spolupracovat s vyzkumnymi organizacemi tak de facto nepotiebuiji.

Aktivnéji je tak realizovana spoluprace firem se stfednimi Skolami neZ s vysokymi skolami v kraji. Tento
fakt je dan nepritomnosti vysokoskolskych obori technického sméru.

Zprostiedkujici subjekty jsou zastoupeny nékolika inovaénimi centry a dvéma centry pro transfer
technologii; v kraji ma sidlo nékolik aktivnich klastri (obaly, kdmen), jejichz ¢lenové také vyvijeji
vyzkumné aktivity. Nékteré firmy jsou zapojeny do klastrli se sidlem mimo kraj.

2.2.1 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
Oblast vyzkumu a inovaci je tematizovdna v nékolika kli¢ovych narodnich koncepénich dokumentech:

e Narodni vyzkumnd a inovadni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (bude
aktualizovana v roce 2020),

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na Iéta 2016-2020 (aktualizovana 2018),

e Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci.

V Krdlovéhradeckém kraji se vydaje na vyzkum a vyvoj mezi lety 2008 az 2018 v prakticky zdvojnasobily
na 2 515 mil. K¢ (11. pozice v mezikrajském srovnani). Podil vydajl na VaV na HDP kraje vzrostl mezi
lety 2007 a 2017 0 0,16 % na 0,88 %. Primérna hodnota za CR ¢inila ve 2017 1,79 % a vy$si hodnoty
dosdahly pouze kraje Jihomoravsky (2,91 %), Praha (2,50 %), Stfedocesky (2,39 %) a Liberecky (1,80 %)
Nejvétsi podil téchto vydajl byl realizovan podnikatelskym sektorem (62,9 % ve 2017). Vysokoskolsky
sektor realizoval v roce 2017 19,6 % téchto vydaju.



V evropském rdmcovém programu na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci Horizont 2020, realizuji
subjekty se sidlem v Kralovéhradeckém kraji celkem 13 projekt (stav k 11/2019).

Co do témat je nejvice prosttedk( krajskych projektl zacileno na ICT (51 %), energetiku (18 %), textilni
pramysl — Zivotni prostfedi, pokrocilé materidly (10 %), akce Marie Curie (8,5 %), zdravi (7,2 %) a
potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemédélstvi pokrocilou vyrobu (2,3 %), coZ je v souladu s
krajskymi RIS3 doménami.

V rdmci programd Technologické agentury CR, se subjekty se sidlem v Kralovéhradeckém kraji podilely,
v roli hlavnich prijemcl projektl realizovanych nebo ukonéenych v letech 2015-2019, na celkovém
objemu prostredk ze 2,53 % (995 mil. K¢), coZ odpovida 12. pozici v mezikrajském srovnani.

V rdmci realizace programu TRIO Ministerstva prdmyslu a obchodu (2016-2021), ktery je zaméfen na
podporu firemniho aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje v souvislosti s klicovymi
technologiemi (KET), se subjekty se sidlem v Kralovéhradeckém kraji podilely na celkovém objemu
pridélenych dotaci ze 6,9 % (429 mil. K&), coZ odpovida 5. pozici v mezikrajském srovnani. Oborové
zaméreni projekt( bylo rdznorodé s mirnou prevahou biotechnologii a elektroniky, optoelektroniky a
IT.

Objem celkovych vydaju projektd realizovanych v kraji v ramci Operacniho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost byl v srpnu 2019 nejvy$si v programech podpory Uspory energii,
Inovace, Nemovitosti, Aplikace, Potencial a ICT/sdilené sluzby.

2.2.2 Podpurné VaVal aktivity Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky kraj (www.kr-kralovehradecky.cz) komplexné rozviji regionalni vyzkumny a
inovacniho systém. Je nositelem krajské RIS3 strategie, provadi jeji aktualizace a pofizuje studie a
zpracovava akéni plany k tomuto koncepcnimu dokumentu.

Jiz od roku 2007 funguje v kraji Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje, aktualné
pod predsednictvim hejtmana Krdlovéhradeckého kraje. Rada je koordina¢nim, poradnim a
iniciativnim organem krajské samospravy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a plsobi jako odborny
tym spojujici pohledy vefejné spravy, vyzkumnych organizaci, vyznamnych podnik(, zprostredkujicich
a stfechovych organizaci, vzdélavacich zafizeni a dalSich partneru.

Kralovéhradecky kraj je nositelem projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje Il (navazuje na
projekt Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje), v ramci, kterého realizuje systémové aktivity na
podporu rozvoje inovacniho prostredi kraje. Prikladem takovych aktivit mize byt napf. budovani
sdilené regionalni inovacni znacky kraje, vzdélavaci aktivity nebo krajské dotacni programy na podporu
rozvoje kulturnich a kreativnich priimysla. V tuto chvili se jednd o nejvétsi systémovy projekt, ktery
Kralovéhradecky kraj realizuje spole¢né s Centrem investic, rozvoje a inovaci za Uc¢elem podpory
rozvoje vyzkumného a inovacniho prostredi kraje.

Kralovéhradecky kraj zastava také koordinacni roli v oblasti stftedoSkolského vzdélavani a vzdélavani
na vyssich odbornych Skoldch. Kralovéhradecky kraj jako ztizovatel stfednich Skol v Kralovéhradeckém
kraji podporuje rozvoj stfedniho a vy$siho odborného Skolstvi, aktivné resi napt. témata spoluprace
Skol se zaméstnavateli, kariérové poradenstvi nebo digitalizaci prirodovédného vzdélavani.

V ramci rozvoje oborovych domén krajské RIS3 strategie vyhlasSuje Kralovéhradecky kraj dotaéni vyzvy
at uz na individudlni Ucel nebo na ucely predem stanovené. Jako pfiklad lze uvést podporu
poskytovanou prostfednictvim Zdravotnického nadacniho fondu Kralovéhradeckého kraje.

Analyzy, studie a strategické dokumenty pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci organizaci v
Kralovéhradeckém kraji

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014-2020 (SRK)

Jedna se o zakladni krajsky strategicky dokument, ktery v SirSim zaméreni definuje strategické oblasti
a cile rozvoje regionu. Na néj navazuje tfilety Program rozvoje kraje, ktery rozpracovava cile do urovné
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opatreni. Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je zahrnuta do strategické oblasti Konkurenceschopnost a
inovace. Strategie je naplfiovana projekty Sirokého spektra regiondlnich klicovych hraca. Je provadén
pravidelny ro¢ni monitoring a nasledna evaluace v 2 - 3letych cyklech.

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021+ (SRK21+)

SRK21+ navazuje na soucasné platnou Strategii rozvoje kraje na obdobi 2014-2020 a nové reaguje na
nové trendy ve vyvoji regionalni politiky CR a EU. V platnosti bude od roku 2021, dokument je jiz
schvaleny zastupitelstvem KHK. Jedna se o zakladni krajsky strategicky dokument, ktery v SirSim
zaméreni definuje strategické oblasti a cile rozvoje regionu.

Strategie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje (RIS3)

Strategie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje (také oznacovdna jako RIS3 strategie z
anglického Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation) je koncepcni dokument, ktery
rozviji fungovani inovacniho systému na Uzemi kraje a ve vybranych prioritnich oborech podporuje a
posiluje inovacéni kapacity, které maji potencial zvysit konkurenceschopnost Kralovéhradeckého kraje
v mezinarodnim méfitku.

Cilem krajské RIS3 strategie je prispét k rozvoji inovacniho podnikani a excelentniho vyzkumu za
Gcelem zvyseni konkurenceschopnosti Kralovéhradeckého kraje jak v ramci Ceské republiky, tak v
mezindrodnim srovnani.

Strategie inteligentni specializace Kralovéhradeckého kraje obsahuje 6 klicovych oblasti, které jsou
popsany v kapitole 1.4. (Specializace Kraje — domény RIS3). V ramci téchto klicovych oblasti zmén je
konkurenceschopnost Kralovéhradeckého kraje zaloZena na vétSim podilu predevsim domadcich firem
se strategii zaloZenou na vyzkumu, vyvoji a vyssi pfidané hodnoté mezindrodné uplatnitelné produkce.
Vyzkumné organizace budou efektivné spolupracovat s aplikac¢ni sférou v domacim i mezinarodnim
kontextu. Vzdélavaci instituce v Kralovéhradeckém kraji zabezpedi kvalifikovanou pracovni silu, v
maximalnim souladu s poZadavky trhu prace, pro co nejvice stupnd znalostni narocnosti povolani.
Kralovéhradecky kraj bude mit efektivni sit zprostfedkujicich instituci vyzkumu a vyvoje. Krajsky
vyzkumny a inovacni systém bude systematicky rozvijen a propagovan na bazi partnerstvi klicovych
hraca.

Koncepce Kralovéhradecky kraj — Chytry region

Koncepce Chytrého regionu je v souladu s cilem SRK. Byla zpracovana na zakladé vystup( jeji analytické
¢asti, v rdmci nizZ byla specifikovana témata, ve kterych je mozné uplatnit principy SMART. Cilem
Chytrého regionu je pomahat vytvaret optimdlni podminky pro smysluplné zavadéni chytrych
technologii a chytrych pristupl v Kralovéhradeckém kraji, nejen aby si jednotliva feseni nekonkurovala,
ale naopak i efektivné vyuzivala limitované zdroje, které region ma, a vzdjemné se dopliovala,
posilovala a rozvijela. Koncepce jasné a srozumitelné stanovuje sméry dalSiho rozvoje Chytrého
regionu Kralovéhradeckého kraje, definuje hlavni priority rozvoje SMART ekosystému v
Kralovéhradeckém kraji. Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci je zahrnuta ve strategické priorité Podpora
znalosti a lll Podpora SMART feseni.

Strategie zaméstnanosti KHK

Strategie zaméstnanosti Kralovéhradeckého kraje je stfednédoby koncepéni dokument, ktery se
orientuje na rozvoj regionu v hospodarské a socialni oblasti v kontextu lidskych zdroja. Vazba na oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci je zahrnuta do Prioritni oblasti A Nabidka pracovni sily — flexibilni a vzdélana
pracovni sila a Prioritni oblasti B Poptavka trhu préce.

Strategie investicnich pfrilezitosti (SIP)

Strategie investicnich prileZitosti je strategicky dokument pro podporu pfilivu a rozvoje investic v
Kralovéhradeckém kraji, ktery byl vytvoren pro naplnéni potfeby koordinace investicnich aktivit v
regionu. Strategie nabizi koncepéni pristup pro prilakani investorl do lokalit mimo nejvyznamnéjsi

10



pramyslové zony a hlavni stfediska regionu a systematickou praci s jiz v Uzemi zasidlenymi investory
prostfednictvim tfi strategickych priorit:

. Priorita 1: Koncepcni pfistup pro systematickou podporu investic
. Priorita 2: Informacni a datovy servis pro aktéry podpory investic
o Priorita 3: Marketing pro ucinnou podporu investic v Kralovéhradeckém kraji

Dotacni strategie Kralovéhradeckého kraje

Dotacni strategie Kralovéhradeckého kraje predstavuje stfednédoby dokument vymezujici tematické
oblasti, ve kterych kraj hodla finan¢né podporovat realizovani projektl smérujicich k napliovani
Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje.

Finanéni podpora kraje pfi realizovani vyse uvedenych projektl bude poskytovana prostfednictvim
dotacnich program( vytvérejicich obsahovou napln jednotlivych tematickych oblasti dotacni strategie
kraje pfi zohlednéni moznosti vyuzit i jiné zdroje financovani — napt. zdroje Evropské unie, narodni
zdroje. V pripadé potieby je vSak mozné poskytnout dotaci na realizaci daného projektu, ktery je v
souladu se strategii kraje, i mimo dotacni programy, tj. dotaci na ucel uvedeny v zadosti o poskytnuti
dotace. V pripadé nové vyvstalé potieby je mozné rozsitit dotacni oblasti vymezené v dotacni strategii
kraje

Strategicky plan rozvoje mésta Hradce Kralové do roku 2030

Tento zadkladni koncepcni dokument krajské metropole obsahuje pro RIS3 relevantni klicové oblasti €.
3 — Podnikani, véda, vyzkum a inovace a €. 4 — Vzdélavani a Skolstvi. Cilem je zvySeni atraktivity mésta
pro primyslové investory (rozvojové lokality a jejich propagace, klientsky orientovana verejna sprava),
vznik novych a udrZeni stavajicich podnikatelskych subjektl ve mésté (infrastruktura, poradenské
sluzby), rozvoj Hradce Kralové jako vyhlaseného univerzitniho mésta, podpora spoluprace skol a firem,
Skol mezi sebou a obecné efektivni, dostupny a vyvazeny systém vsech stupnt/druhl vzdélavani na
Uzemi mésta.

Komplexni studie progresivnich odvétvi Kralovéhradeckého kraje z hlediska vyzkumu, vyvoje a
inovaci

Cilem tohoto dokumentu je vice oborové prozkoumat vyzkum a inovacéni podnikani v rdmci kraje. Jeho
zavéry jsou jednim ze vstupl do procesu implementace RIS3. Typickou charakteristikou kraje je
identifikovana rlizna oborova struktura excelence ve vyzkumu (life sciences / biomedicina, zemédélské
védy, ICT) a inovacnim podnikdni (automotive, strojirenstvi, textil, gumarenstvi, elektronika,
elektrotechnika). Navrhovana prirezovd opatieni, kterd poslouzi jako zasobnik pro akéni plan
aktualizované krajské RIS, se soustfedi primarné na lidské zdroje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
(kvalita, mobilita, podnikavost), transfer technologii, internacionalizaci a sluzby pro podniky a
vyzkumné organizace.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2016-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje predstavuje
jeden z vyznamnych nastroja formovani vzdélavaci soustavy v kraji. Popisuje stav vzdélavaci soustavy,
stanovuje priority, cile a konkrétni Ukoly vzdélavaci politiky v Kralovéhradeckém kraji a zdroven
predkladd nastroje potrebné pro jejich dosazeni spojené se strategii Ucasti v rozvojovych programech
na regionalni, celostatni i mezinarodni Urovni. Zaméruje se zejména na kvalitu a efektivitu vychovné-
vzdéldvaciho procesu, optimalni vzdélavaci nabidku Uzce propojenou s trhem prace, profesionalitu
pedagogl, nutnost celoZivotniho uéeni véech ob&ant Ceské republiky, v neposledni fadé i na dalsi
zdroje financovani Skolstvi kromé statniho rozpoctu. Jednim z hlavnich Ukoll je téZz pokracovani
kurikuldrni reformy v oblasti predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani formou revizi rdmcovych
vzdéldvacich program( (dale RVP) a naslednych uprav Skolnich vzdélavacich programl v souladu s
pldnovanym dokumentem Nérodni program vzdélavani.

Strategie integrované tizemni investice Hradecko — pardubické aglomerace 2014-2020 (ITI)
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Integrované Uzemni investice jsou jednim z nastrojli pro realizaci kliCovych integrovanych projekt( v
metropolitnich oblastech CR z Evropskych strukturdlnich a investiénich fondd. Realizaci Strategie ITI je
naplfiovana tzv. urbanni dimenze. RIS3 strategie Kralovéhradeckého kraje byla jednim z analytickych
vstupl pro zpracovani tohoto koncepcniho dokumentu. Provazbu na RIS3 Ize nalézt predevsim ve
specifickém cili 2.2. Rozvijet a propojovat vyzkumnou a aplikacni zakladnu aglomerace, ktery se
zaméruje na rozvoj kapacit pro vyzkum, vyvoj a inovace a na podp(irné instituce vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

V soucasné dobé vznikd aktualizace této studie (Strategie integrované Gzemni investice Hradecko —
pardubické aglomerace 2021+), ktera by méla byt schvdlena do konce roku 2020.

Marketingova strategie a komunikacni plan Regionalni inovacni znacky Kralovéhradeckého kraje

Strategie vznikla na zdkladé potreby systematického zviditeliovdni a propagovani aktivit VaVal v
Kralovéhradeckém kraji. Primarné se opird se o metodicky dokument projektu Smart Akcelerator
Kralovéhradeckého kraje: Metodika fizeni marketingovych a komunikacnich aktivit. Samotna strategie
se soustredi na principy aplikace sdileného regionalniho marketingu a proces vzniku marketingové
znacky, v tomto konkrétnim pripadé tzv. Regionalni inovacni znacky (RIZ). Do procesu tvorby strategie,
vzniku znacky i realizace konkrétnich marketingovych nastroji, byli zapojeni stakeholdefi
Kralovéhradeckého kraje pro oblast VaVal, a to skrze Platformu Regionalni Inovacéni Znacky (PRIZ). Ta
¢ita ¢leny z rad akademického i komeréniho sektoru, ale i sféry vefejnospravni. Findlni podoba strategie
byla v roce 2018 schvalena RVVI KHK. V ramci projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje Il
bude strategie, véetné komunikacnich plant, aktualizovana.

Marketingova strategie a jeji aplikace v praxi (skrze marketingové a komunikacni plany) naplfiuje
specificky cil RIS3 strategie: D.1.3. Posileni sdileného marketingu, propagace a vzdjemné spoluprace
krajského VaVal systému.

Program rozvoje cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje pro obdobi 2014-2020

Zakladni strategicky dokument v ramci aktivni regionalni politiky Kralovéhradeckého kraje, ktery uréuje
pro stanovené obdobi, zakladni orientaci politiky cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje, a to nejen
s dlirazem na efektivni rozvoj tohoto odvétvi, ale i s ohledem na udrzitelny rozvoj.

Koncepéni dokument navazuje na Program rozvoje cestovniho ruchu pro obdobi 2007-2013, stanovuje
strategickd témata a opatfeni pro aktualni obdobi a tvofi tak zakladni konceptudlni rdmec rozvoje
odvétvi cestovniho ruchu v regionu. Program vychazi ze strategickych rozvojovych materialG Ceské
republiky, Kralovéhradeckého kraje, dotéenych turisticky vyznamnych Uzemi apod.

Statutarni mésto Hradec Kralové

Statutarni mésto Hradec Kralové (www.hradeckralove.org) se soustfedi na vytvareni podminek pro
podporu rozvoje podnikatelského prostiedi a zaméstnanosti s nabidkou diverzifikovanych pracovnich
prileZitosti odpovidajicich struktufe a kvalité pracovni sily. Mésto je aktivnim, nikoliv nestrannym,
prostfednikem a vyviji velké usili k tomu, aby se mu podafilo pfildkat nové investory zejména v oborech
s vyssi pridanou hodnotou. Rovnéz spolupracuje s majiteli tzv. brownfields (pozemky a nemovitosti
uvnitf urbanizovaného Uzemi, které ztratily svoji plvodni funkci nebo jsou nedostatecné vyuzité),
pricemz jeho role je podpurna a spociva predevsim v aktivnim marketingu a v poskytovani bezplatného
poradensko-metodického servisu, vietné prezentace potenciondlnim investorim a dalSim
zainteresovanym subjektlim. Dale mésto reaguje na potfeby trhu prace a rozviji infrastrukturu pro ICT
dovednosti a rozvoj prirodovédnych a technickych obor( na zakladnich skolach, jichz je zfizovatelem.
V oblasti VaVal zaloZilo a finan¢né podporuje védeckotechnicky park (Technologické centrum), ktery
funguje jako podnikatelsky inkubator a centrum pro transfer technologii (viz vyse). Jednotné kontaktni
misto pro podporu podnikani provozuje Zivnostensky Gfad Magistratu mésta Hradec Kréalové.
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2.2.3  Vyzkumné organizace a pracovisté

Podil vyzkumnych pracovi$t v Kralovéhradeckém kraji na celkovém poctu VaV pracovist v CR se
dlouhodobé pohybuje kolem 5 % (7. pozice v mezikrajském srovnani). 90,1 % téchto pracovist bylo v
2018 v podnikatelském sektoru, 5,2 % v sektoru vysokogkolském a 4,6 % ve vladnim sektoru. Zadné z
pracovist nebylo v soukromém neziskovém sektoru.

V Kralovéhradeckém kraji md sidlo nebo pobockou deset vyzkumnych organizaci, ne vsechny
vyzkumné aktivity se daji vyuZit pro inovace, ale pro Uplnost uvadime plny vycet.

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Hradec Kralové (UHK; www.uhk.cz) se vénuje prifezovému vyzkumnému tématu ,Starnuti
ve zdravi a kvalita Zivota“, ve kterém jsou uplatiovany vyzkumné aktivity vsech fakult UHK (podrobnéji
na http://uni.uhk.cz/research/). Krom vyse zminéného UHK generuje vyzkumné aktivity, a to dle
specifickych zaméreni jednotlivych fakult. Védecko-vyzkumné tymy na UHK podporuje mj. program na
podporu védy a vyzkumu ,Vyzkumné fakulty”, ktery fakultdm pro tyto ucely alokuje prostredky
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (RVO). Dalsi podpora
védecko-vyzkumnych tym( a zapojeni mladych badatel(l do nich byla v roce 2018 realizovana formou
vyhlaseni soutéZe na obsazeni postdoktorandskych pozic z prostfedk( RVO. Fakulta informatiky a
managementu se vénuje problematice ekonomickych model( aplikovanych do biomediciny, aplikacim
ICT v primyslovych provozech (distribuované fizeni v energetice) ¢i multi-agentovym systém(im,
Prirodovédecka fakulta oblasti aplikované matematiky (matematické fyziky), vyvoji senzorl
monitorujicich lidské télo (spoluprace s firmou LINET, IKEM), organické a analytické chemii, biochemii,
toxikologii, ekologii nebo vyzkumu opylovacll. Pedagogicka fakulta zamétuje svij zakladni vyzkum na
oblasti pedagogické (didaktické), literarné-kulturni, lingvistické a historické (déjiny uméni). Filozoficka
fakulta spolupracuje s aplikacnim sektorem v oblasti terénniho archeologického vyzkumu, realizaci
sociologickych prizkumi nebo v oblasti digitalizace a ochrany kulturniho dédictvi.

Pfirodovédecka fakulta se zaméfuje na vyzkum novych I[éCiv (pfiprava sloucenin ovliviujicich
mitochondridlni enzymy jako potencidlnich Ié¢iv Alzheimerovy nemoci; vyzkum modifikovanych
reaktivator( cholinesteras pro 1écbu intoxikaci organofosforovymi pesticidy), potravinovych doplrikd,
na vyzkum toxikologie (napf. analyza toxin( v potravinach) a dale na vyvoj diagnostickych lékafskych
pristroju (aplikace fyziky, testovani senzor(i, zpracovani signdall, netradicni matematické metody
zpracovani dat (neinvazivni méreni rychlosti pulsni viny po aorté) a tvorbu rlznych senzorickych
technologii z oblasti ovladani chytrych budov. Déle se podili na vyvoji novych certifikovanych metodik
v praci s kmenovymi burikami, vyvoji metodologie ochrany strom( v ovocnych sadech a aplikaci
zakladniho botanického a zoologického vyzkumu v ekologii. Ve spolupraci s firmami a vyzkumnymi
pracovisti bylo ziskano nékolik patentl. Na fakulté rovnéz vznikl prvni technologicky spin-off UHK,
Grant Detection, s.r.o., ktery si licencoval technologii pro detekci ukrytych osob ve vozidlech. Fakulta
spolupracuje v ramci feseni projekt( aplikovaného vyzkumu s firmami regionu (napf. Merkur,
ROTOmotor).

Fakulta informatiky a managementu UHK (FIM) se zaméfuje mj. na zpracovani rozsdhlych datovych
souborl, softwarova feseni, aplikace znalostnich a mobilnich technologii v rlznych oborech, smart
senzory a jejich aplikace. Nové byl zahdjen vyzkum a vyvoj v oblasti propojeni ICT a biomediciny véetné
aplikace ekonomickych modell, coZ je povazovano za smér excelence a ukol Centra zakladniho a
aplikovaného vyzkumu FIM. Zde je vyuzZivdno nasledujicich technologii: cloudova feseni, paralelni
vypocty, umélé neuronové sité, zpracovani medicinskych obrazt, vyvoj medicinskych zafizeni apod.).
Fakulta podala fadu Zadosti o ochranu dusevniho vlastnictvi na Ufad priimyslového vlastnictvi i Urad
Evropské unie pro dusevni vlastnictvi. Rozsahla je i spoluprace s firmami hradeckého IT klastru. Vyzkum
je podle moznosti provadén svyzkumnymi pracovisti a firmami regionu, ale i s dalSimi subjekty
zahrani¢nimi na zakladé rozsahlého portfolia mezinarodnich smluv. Z velmi Uspésnych jmenujme UTM
Malajsia ¢i IHMC Florida USA.
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Spoluprace Pedagogické fakulty s externimi institucemi odpovida zaméreni zakladniho vyzkumu, viz
oblasti jmenované vyse, a sméfuje tedy na skoly, socidlni zafizeni, pamétové instituce/PNP, SVK HK,
Galerie moderniho uméni HK, Ustav pro jazyk €esky AV CR apod. Aplikovany vyzkum fakulty se v
soucasnosti orientuje zejména na oblast méfeni a zpracovani signall v elektrotechnice.

Filozoficka fakulta se zaméfuje na provddéni zakladniho i aplikovaného terénniho vyzkumu v
archeologii (aktudlné terénni arch. prizkum na trase dalnice D11 v Useku HK — Jaromér). Také jsou
rozvijeny techniky vyzkumu nedestruktivni analyzy materialniho sloZzeni vzork( s ohledem na mozZnosti
uplatnéni i na jiné materidlové zaklady. Odbornymi pracovniky fakulty jsou realizovany sociologické
prazkumy dle poptavky komercnich subjektd ¢i samospravnych celkll (spokojenost obcant, doprava
atd.). V soucasnosti zamétuje fakulta svoji pozornost také na prenos vyzkumu do praxe, zjistuje dopady
ekonomického ristu na Zivot obyvatel regionu (prdmyslova zéna Solnice-Kvasiny-Rychnov n/Knéznou).
Fakulta spojuje vyuku tradi¢nich historickych véd s modernimi informacnimi technologiemi a
nejnovéjsimi poznatky dalSich exaktnich véd. Zakladem spoluprace s aplikacni sférou v této oblasti je
zejména digitalizace a ochrana kulturniho dédictvi, v soucasnosti zamérena na ochranu, restaurovani,
prezentaci a také na nastroje historické geografie, virtualni reality a kyberprostor. Vyznamné jsou
rovnéz aktivni kontakty Filozofické fakulty v Latinské Americe a Africe, kde jiz byly realizovany nékteré
prizkumy trhu pro komercni subjekty. Fakulta zaroven intenzivné spolupracuje se Sirokou Skalou
zafizeni v oblasti socialni prace.

Vyzkum na fakultdch UHK je realizovan na zakladé smluvni spoluprace a v ramci feseni vybranych
védeckych grantd od rdznych poskytovatell tuzemskych jako je GACR, TACR, MPO, AZV, MSMT apod.,
ale i zahranicnich, napf. program( COST Actions. Samoziejmosti je zapojeni magisterskych studentl a
zejména doktorand UHK do vyzkumu a ucast domacich i zahrani¢nich odbornikli z praxe na vyuce,
vyzkumu i v rdmci pfipravy diplomovych/disertacnich praci. Vyzkumnym aktivitdm se vénuje %
pracovnik{ UHK.

Univerzita Karlova

Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy (www.cuni.cz) v Hradci Krdlové se zaméfuje na vyzkum ve
vSech klicovych oblastech farmacie, tj. vyvoj novych léciv, Iékovych forem a drug delivery systémd,
analyzu lé¢iv a |éCivych pfipravkli, biomedicinu, farmakologii, klinickou farmacii a
farmakoepidemiologii. Rada akademickych pracovnikd je ¢lenem prednich svétovych odbornych
organizaci a zastituji na FaF UK vyzkumné projekty, napt. na zvySeni Gcinnosti a bezpeénosti léCiv a
nutraceutik ¢i pokrocilého vyzkumu v separacnich védach. Ve spolupraci s firmami a vyzkumnymi
organizacemi FaF UK fesi nékolik vyzkumnych projektl a podala fadu patentd.

Pro firmy a vyzkumné organizace je navic provadén i smluvni vyzkum v oblasti analyzy Iécivych
pripravkd, vyvoje lékovych forem i v oblasti farmakoepidemiologie a konzultaci v lékovych
problémech. Pfenos technologii a ochrana dusevniho vlastnictvi jsou na FaF UK podporovany tzv.
technologickymi skauty, ktefi Uzce spolupracuji s univerzitnim Centrem pro prenos poznatkl a
technologii a nové i dcefinou firmou Charles Univerzity Innovations Prague a aktivné vyhleddvaji a
podporuji nové vysledky vyzkumu a vyvoje vhodné pro uplatnéni v praxi. FaF UK ma Sirokou sit
mezinarodnich partneri a vazeb nejenom v zemich EU, ale i po celém svété, diky niz realizuje
zahraniéni staze zaméstnanc(/studentd, pfijima zahraniéni studenty a pracovniky do doktorského
studia, resp. postdoktorandskych pozic, a rozviji dalsi mezinarodni vyzkumnou spolupraci.

Lékarska fakulta v Hradci Kralové provadi vyzkumné aktivity ve tfech zakladnich oblastech: civiliza¢ni
choroby, onkologie a problematika starnuti, véetné regenerace na vsech Urovnich. Vétsina vyzkumnych
aktivit fakulty je realizovana spolecné s aplikacni sférou. Fakulta ma ve svém portfoliu také nékolik
patentd a uZitnych vzor(l, podanych spolecné s Fakultni nemocnici Hradec Kralové a dalSimi partnery.
Fakulta umozZiiuje mladym védciim z organizaci aplikacni sféry studium v doktorskych studijnich
programech, a také podporuje vyménné staze zaméstnancl a studentl ve vyzkumnych organizacich i
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v aplikované sféfe na narodni i mezinarodni Urovni. Co se ty¢e mezinarodni spoluprace, fakulta vyuziva
prestizni sit strategickych partnerstvi Univerzity Karlovy a ma vlastni védeckou spolupraci s britskou
University of Hull, irskou Trinity College Dublin a v neposledni fadé realizuje vyménny program
védeckych stazi pro studenty a zaméstnance s prestizni americkou Mayo Clinic, Rochester, Minnesota.

Univerzita obrany, Fakulta vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové

Fakulta vojenského zdravotnictvi UO (www.unob.cz) odvozuje svoje zaméreni od potieb Armady Ceské
republiky, a soustfedi se predevSim na ochranu pfed Ucinky biologickych a chemickych zbrani.
Vyzkumné projekty v biologické oblasti jsou zaméreny na metody detekce vysoce nebezpecnych
biologickych agens a vyvoj preventivnich i terapeutickych vakcin. V oblasti toxikologie a ochrané proti
chemickym zbranim jsou prioritami vyvoj antidot, moderni zpUsob jejich aplikace, analyzy Gcinku
chemickych agens na Zivé systémy a detekce otravnych latek ve vodé. DalSim pilifem vyzkumu je
zaméreni na ochranu proti jadernym zbranim, zejména biodozimetrie. Mimo ochranu pred zbranémi
hromadného niceni se fakulta podili na klinickych ¢innostech a klinickém vyzkumu (oblast hygieny,
urgentni mediciny, chirurgie a interni mediciny) koncipovaném s cilem jeho vyuZiti jak v domacich
podminkach, tak i podminkdch zahrani¢nich misi. Fakulta spolupracuje s nékolika domacimi firmami v
oblasti CBRN vyzkumu a s mnozstvim jak domacich, tak i zahrani¢nich akademickych a vojenskych
instituci.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Fakultni nemocnice HK (www.fnhk.cz) se vyzkumné zaméruje predevsim na oblasti: operacni trauma a
nové operacni postupy, vyvoj a hodnoceni léCiv, s vékem spojena onemocnéni, neurovédy, klinicka a
experimentalni gastroenterologie, moderni trendy v onkologii, rozvoj novych diagnostickych postup.
FN HK je velmi aktivni v oblasti smluvniho vyzkumu, zejména typu klinického hodnoceni IéCiv a
laboratorniho hodnoceni, jak pro tuzemské, tak zahranicni farmaceutické firmy (kazdorocné probiha
obvykle vice nez 230 klinickych hodnoceni a laboratornich studii). DalSimi oblastmi smluvniho vyzkumu
jsou syntéza potencidlnich IéCiv na zakdzku, proteomické analyzy, optimalizace materidll pro aplikaci
ve zdravotnictvi, pfistroji a nastrojd pro lékarské pouziti atd. Transfer technologii zajistuje ve FN HK
specializované pracovisté Centra transferu biomedicinskych technologii. FN HK je majitelem 7 patentd,
dalsich 9 patentovych prihlasek a 6 uZitnych vzord a kaZzdoroc¢né prihlasuje 3—4 perspektivni vysledky
vyzkumu k pramyslové pravni ochrané.

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o.

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnaisky Holovousy s.r.o. (www.vsuo.cz) se zabyva vyzkumem
problematiky ovocnaistvi a $lechténim ovocnych plodin, které se péstuji na tizemi Ceské republiky jako
trzni kultury. Jedna se o detekci genovych markerQ, inovaci péstitelskych technologii se zamérenim na
snizeni vstupu cizorodych latek do ekosystému sadu a Zivotniho prostredi, vyvoji novych odrid i
metodach integrované produkce a organickych systému péstovani s ohledem na vyuziti Setrné zavlahy,
vyuzivani bez virdznich primarnich zdroji. K Uspésné komercializovanym vysledkiim patfi pravné
chranéné odridy (témér 70 odrid jednotlivych ovocnych druhi; svétové vyhledavané nejvice odridy
tfesni). Licence na péstovani tfesni ma Ustav uzavien v zemich témér vsech svétadil(. Co se transferu
vysledk( vyzkumu do praxe tyka, znacnou ¢ast predstavuji péstitelské metodiky pro profesni péstitele
ovoce. Smluvni vyzkum fesi naptiklad testovani novych pripravk( ¢i moznost vyuziti nanotechnologii v
ovocnafstvi. Ustav se také zabyva ukoly kladenymi prostfednictvim precizniho zemédélstvi a zahajil
vyzkum kryoprezervaénich postup@ pro duplicitni uchovani genetickych zdrojd. Ustav spolupracuje s
vyzkumnymi organizacemi v ovocnarsky vyspélych zemich, je rovnéz zapojen do fady mezinarodnich
projekt(l. V Ustavu pracuje 28 prepoctenych VS VaV vyzkumnikd. Vyzkumni pracovnici se zdéastriuji
zahranicnich stazi.

Mikrobiologicky ustav AV CR, v.v.i.

Mikrobiologicky ustav (www.mbucas.cz) ma na Uzemi Kralovéhradeckého kraje detaSované pracovisté
v Novém Hradku. Jednd se o unikatni laboratof gnotobiologie, kde se zakladni vyzkum soustfeduje na
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vyznam stfevni mikrobioty na vyvoj civiliza¢nich onemocnéni jako jsou idiopatické strevni zdnéty,
alergie, aterosklerdza, nadorova onemocnéni a diabetes. Vynikajici vysledky dosahuje pfi studiu vyvoje
subpopulaci T a B lymfocytli v ontogenezi prasat. Gnotobiologicka laboratofr je jedinym pracovistém ve
stfedni Evropé, kde se chovaji bezmikrobni (bezmikrobni prasata chovaji pouze zde, v USA a v Ciné) a
gnotobioticka zvitata (zvifata osazena znamymi druhy bakterii), kterd spolupracuje se Spickovymi
pracovisti v Evropé a v USA (planuji rozsiteni spoluprace do Ciny a Izraele). Vysledky vyzkum pracovisté
v Novém Hradku vyuZivaji jak zdravotnicka zafizeni, tak priimyslové podniky, potravinarské podniky a
mnoho dalSich. Na pracovisti vypracovdvaji studenti bakalarské, diplomové a dizertacni prace.

Statni Ustav radiacni ochrany, v.v.i.

Statni Ustav radiacni ochrany — pobocka Hradec Kralové (www.suro.cz) se specializuje komplexné na
radiacni ochranu, vyvoj progresivnich detekénich metod ionizujiciho zareni, na aplikovany vyzkum pro
potieby statu, a to zejména vyzkum bezpecnostni i vyzkum pro dozorovou a spravni ¢innost Statniho
Uradu pro jadernou bezpecnost Ceské republiky. Provadi vyzkum pro Bezpecnostni vyzkum pro
Ministerstvo vnitra Ceské republiky. V ramci vyzkumu v tomto oboru spolupracuje s Ustavy a firmami
podobného zaméreni, provadi vzdélavani v oblasti radiacni ochrany, pofada kurzy podle Atomového
zakona nutné pro vykonavani soustavného dohledu nad dodrZzovanim pozadavk( RO, organizuje staze
pro Mezinarodni agenturu pro atomovou energii (IAEA).

Vyzkumny Ustav Zivocisné vyroby, v.v.i.

Vyzkumny astav Zivocisné vyroby — pobocka Kostelec nad Orlici (www.vuzv.cz) se zabyva aplikovanym
vyzkumem vyuziti potencidlu uzitkovosti prasat, ve sméru intenzity a efektivity reprodukénich a
produkénich vlastnosti. Zabyva se klicovymi obory chovu, tj. reprodukci a vyZivou se zaméfenim na
vyuziti v managementu produkcnich i Slechtitelskych chovi. Dale fesi otazky technologie a welfare u
prasat. Ma opravnéni porddat inseminacni kurzy pro inseminaci u prasnic ve vlastnim podniku.
Oddéleni je zapojeno do programu ochrany genetickych zdroji jako specializované pracovisté pro
kryokonzervaci spermatu a dalSich biologickych materidld. Soucasti pracovisté je uznany nukleovy chov
prestickych ¢ernostrakatych prasat a chov laboratornich miniprasat. Oddéleni se také zabyva otazkami
produkce masa a jatecné hodnoty prasat se zamérenim na skladbu jatecného téla.

Vyzkumny Ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti, v. v. i.

Vyzkumny Ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti — Vyzkumna stanice Opocno (www.vulhm.cz) se
zabyva aplikovanym vyzkumem, poradni a expertizni ¢innosti v oboru péstovani lesa, a to s celostatni
pusobnosti a pro vSechny uZivatele, spravce a vlastniky lesa. Ve spolupraci s vefejnymi i privatnimi
vlastniky a dalSimi lesnickymi subjekty jsou realizovany vyzkumné projekty narodnich agentur (napf.
NAZV, TACR). Dal$i formou spoluprace je smluvni vyzkum a vyvoj, napf. pro VLS, s.p., nebo LCR, s.p.
Mezi hlavni vystupy aplikovaného vyzkumu realizovaného VS Opocno patfi kromé klasickych
védeckych a odbornych publikaci (¢lanky, knihy) také ovérené technologie, certifikované metodiky a
mapy, vysledky promitnuté do pravnich norem, softwary a uzitné vzory. DlleZitou soucasti aktivit VS
Opocno je i transfer poznatkl vyzkumu do praxe formou expertni a poradenské ¢innosti, pofadanim
seminara, exkurzi a instruktazi véetné poskytovani odbornych materialt na webovych strankach.

Vyzkumny institut ochrany genofondd, v.v.i.

Institut se zabyva zakladnim i aplikovanym vyzkumem v biologickych védnich oborech se zvlastnim
zaméfenim na ochranu genofond(l a ochranu ohrozenych druh( zvifat v misté jejich pfirozeného
vyskytu i mimo mista jejich pfirozeného vyskytu, v oblasti podpory svétové biodiverzity a v souvisejicich
a navazujicich védnich oborech. V ramci vykonu hlavni ¢innosti se institut Ucastni vyzkumu ve
spoluprdci s dalSimi subjekty i na mezinarodni Urovni, pofdda odborné konference a seminare, rozviji
mezinarodni spolupraci véetné Ucasti na mezindrodnich projektech a ¢lenstvi v mezindrodnich a
zahranicnich subjektech a centrech. Institut byl zfizen v roce 2019 na zakladé rozhodnuti Zastupitelstva
Kralovéhradeckého kraje. Hlavnim partnerem institutu je Safari Park Dvlr Kralové pfi ZOO Dvdar
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Kralové, ktery dlouhodobé usiluje o zachranu volné Zijicich populaci nosorozcli v Africe. Dlouhodobym
projektem Safari parku je monitoring volné Zijicich zvitat.

Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové

Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové (www.muzeumhk.cz) je pFispévkovou organizaci
zfizovanou Kralovéhradeckym krajem. Instituce resi vlastni védeckovyzkumné ukoly, organizuje
odborné konference. V soucasné dobé mda muzeum v archeologickych, pfirodovédeckych a
historickych podsbirkach vice nez dva miliony sbirkovych pfedmét. Od roku 1993 spravuje aredl
Pamatniku bitvy 1866 na Chlumu véetné Muzea vélky 1866. Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové
spolupracuje s Univerzitou Hradec Kralové, pfedevsim prostfednictvim osobnich kontaktd jednotlivych
pracovist.

2.2.4 Klastry

Klastry, jako seskupeni spolupracujicich firem, se aktivné vénuji vyzkumu, vyvoji a inovacim
v Kralovéhradeckém kraji. V této oblasti plsobi aktivné tfi a je registrovana snaha o zaloZeni novych,
a to v oborech pokrocilého zemédélstvi ¢i zdravotni péce.

Klastr vyrobcd oball, druzstvo (OMNIPACK)

Klastr vyrobcl oball, druzstvo (OMNIPACK) (www.klastromnipack.cz) sdruzuje 45 ¢lenU z oblasti
vyvoje, vyroby a testovani jak typizovanych primyslovych oball a fixacnich prvk( (palety, pfepravky,
boxy, krabice a dalsi), tak obal(, které jsou vyvijeny piimo dle pozadavk( zakaznikd. Cleny jsou jak
firmy, tak i vyzkumné organizace. Klastr ma vlastni sdilené vyvojové a zkuSebni centrum a Skolici
stfedisko. Dlraz je kladen na ekonomicky rlst ¢len( klastru a jejich inovacni aktivity, posilovani vazeb
mezi VaVal a priimyslovymi podniky v klastru a systematické vzdélavani ¢lenl. Geograficky zasahuje
klastr do 9 krajd CR.

CZECH STONE CLUSTER

Druzstvo (www.czechstonecluster.eu) sdruzuje 16 ¢lend, tedy podnikd, vzdélavacich a védecko-
vyzkumnych instituci z oblasti vyroby, obchodu a sluzeb. Cinnost klastru je zaméFena na podporu
a rozvoj skolstvi a primyslu ve zpracovani kamene posilovanim konkurenceschopnosti a inovacnich
aktivit. Od svého pocatku (r. 2006) realizuje klastr projekty s vysokou pfidanou hodnotou, zejména
v odvétvi kamenického priimyslu. Pfestoze je pfevazna vétsina realizovana na Uzemi vychodnich Cech,
podili se klastr i na mezinarodnich, evropskych projektech. V poslednich letech aktivné posiluje svou
¢innost v oblasti novych technologii a zpracovani odpadnich materialQ, které bezprostredné souvisi
s téZbou a zpracovanim pfirodniho kamene. Geograficky zasahuje klastr do 7 kraj@ CR.

Technologicky klastr, z.s.

Technologicky klastr, z.s. (www.technologickyklastr.cz) sdruzuje 17 ¢len(, prevainé technologickych
a poradenskych podniku. Klastr se soustfedi na oblast ICT, energetiky a komunikacnich technologii. Své
sluzby a poradenstvi (technicky a cenovy prizkum, energeticky management, finan¢ni servis,
strategického managementu, centralniho nakupu, spravy sluzeb a vzdélavani) nabizi predevsim pro své
¢leny a partnery klastru. Geograficky zasahuje klastr do 4 kraja CR.

2.2.5 Zprostfedkujici a stfechové organizace pro védu, vyzkum a inovace

Zprostiedkujici  instituce  predstavuji most mezi vyzkumnym a aplikaénim sektorem.
V Krdlovéhradeckém kraji plsobi fada center nejriiznéjsiho zaméreni.

Centrum investic, rozvoje a inovaci

Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRIl) (www.cirihk.cz) je regiondlni investi¢ni a rozvojovou
agenturou Krdlovéhradeckého kraje. Vénuje se jak projektovému managementu, tak strategickému
pldnovani. Zpracovava krajské strategické dokumenty véetné RIS3, provadi monitoring a evaluaci, je
iniciatorem novych VaVal aktivit, spolufidi Regionalni inovacéni fond Kralovéhradeckého kraje, zajistuje
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chod Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Krdlovéhradeckého kraje, je vykonnou slozkou implementace
RIS3 a snaZi se podnécovat spolupraci a informovanost klicovych aktérd v regionu napfiklad jako
iniciator projektu Platforma investic, rozvoje a inovaci Kralovéhradeckého kraje (www.proinovace.cz),
provozovatel Regiondlniho centra podpory socidlniho podnikani, ¢len Paktu zaméstnanosti
Kralovéhradeckého kraje (www.zamestnanyregion.cz), koordinator tvorby a fizeni Regionalni inovacni
znacky a aktér tvorby a implementace konceptu Chytry region Krdlovéhradeckého kraje (véetné
provozu webové stranky www.chytryregion.cz).

Technologické centrum Hradec Kralové z.s.

Technologické centrum Hradec Kralové z.s. (www.tchk.cz) je neziskova spolecnost zaloZena
Statutarnim méstem Hradec Kralové. Zajistuje zakladni infrastrukturu sluZzeb se zamérenim na podporu
podnikani a zvySeni konkurenceschopnosti regionu, pUsobi jako inkubator pro zacinajici firmy,
poskytuje zvyhodnény najem a doprovodné sluzby, zejména pak poradenstvi, koucing, mentoring i
vyhledavaniinvestora. Z titulu provozovatele védeckotechnického parku tzce spolupracuje s vysokymi
Skolami, védeckymi pracovisti i vyzkumnymi Ustavy. Vyraznou aktivitou je podpora zacinajicich talentd
a podnikl pomoci budovani krajské start-up komunity. Své aktivity rozviji také v oblasti popularizace
digitalnich technologii. Technologické centrum Hradec Kralové je Microsoft Innovation Centre a Digital
Innovation Hub. Diky tomu mohou malé a stfedni podniky ziskat znalosti a pfistup k novym digitdlnim
technologickym trenddim i konkrétnim zafrizenim. Kromé rozvoje podnikatelského prostiedi ve mésté
a regionu se podili na propojovani tercidrniho skolstvi, védeckovyzkumné zakladny a podnikatelského
prostredi.

Centrum textilnich technologii a vzdélavani

Centrum textilnich technologii a vzdélavani (www.inotex.cz), provozované jako pobocny zavod INOTEX
spol. s r.o. Dvir Kralové nad Labem, je orientovano na obor textilniho zuslechtovani. Zaméruje se na
technologicky vyzkum podporovany specializovanymi maloobjemovymi vyrobami (malotonaz-
chemické pripravky a malometrazni zuslechtovani a povrstvovani textilii) a technologicky transfer do
podminek uZivatelskych textilnich podnik(. Redi inovaéni zaméry jak v pfimé spolupraci s textilnimi
firmami — vyrobci klasickych textilii, tak producenty nové se vyvijecich technickych vyrobkl. K dosazeni
inovacnich cill rozviji spoleéné aktivity i s partnery z netextilnich oborl (chemie, biotechnologie,
péstovani technickych plodin, elektronika aj.). Vyuziti multidisciplinarnich vazeb je rovnéz zdkladem
transferovanych novych technologii a podpory vyvoje vyrobki s pfidanou hodnotou pro B2B i B2C trhy.

Centrum transferu biomedicinskych technologii

Centrum transferu biomedicinskych technologii (CTBT) (www.fnhk.cz/ctbt) je spoleénym pracovistém
Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Univerzity Hradec Krdlové a Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzity Obrany v Brné. Podporuje aplikacné orientovany vyzkum a vyvoj s cilem zrychlit a podpofit
prenos vysledkd vyzkumu do praxe. CTBT zajistuje ochranu novych znalosti a feSeni ziskanim formalni
ochrany vysledk( vyzkumu a vyvoje, a to formou patent(, uzitnych vzori nebo utajovaného know-
how. Hlavnim cilem CTBT je komercializace, tedy zhodnoceni dusevniho vlastnictvi napt. prodejem
licence k patentu nebo zaloZzenim spin-off firmy. | v tomto sméru CTBT poskytuje vyzkumnikim jak
administrativni, tak obchodni a pravni pomoc napf. vyhledani vhodného tuzemského ¢i zahrani¢niho
investora ¢i prfimo obchodniho partnera se zdjmem o licenci k technologii, vyjednani licenénich
podminek atd. CTBT je kontaktnim mistem pro firmy, které hledaji vyzkumného partnera a chtéji
realizovat smluvni vyzkum.

Centrum pro prenos poznatkd a technologii

Centrum pro prenos poznatk( a technologii UK (CPPT UK) (www.cppt.cuni.cz) je integralni soucasti
univerzity. Poskytuje odborné sluzby v oblasti pfenosu poznatkd a komercializace. Soustfedi se na
vyhledavani novych napad a jejich pravni a patentovou ochranu.
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CPPT UK nabizi servis pro oblast smluvniho vyzkumu a konzultacnich sluzeb, propojuje védecké tymy
se soukromym a verejnym sektorem, zajistuje dotacni financovani inovacnich aktivit a vzdélavani
v oblasti transferu poznatk( a technologii.

Centrum inovaci a podnikani Trutnov z.s.

Centrum inovaci a podnikani Trutnov z.s. (www.ciptu.cz) provozuje firemni inkubator, ktery nabizi
program Start urceny pro zacinajici podnikatele a program Restart uréeny pro zavedené firmy reSici
néjaké bariéry podnikani nebo hledajici dalsi impuls rozvoje.

Asociace inovaéniho podnikani CR

Asociace inovaéniho podnikani CR, z.s. (www.aipcr.cz) je nevladni organizace pro oblast inovaéniho
podnikani v CR. V ramci Systému inovaéniho podnikani v CR méa zastoupeni v krajich CR. Hlavni ¢innosti
AIP CR je vyzkum a vyvoj v oblasti inovaéniho podnikani, tj. vyzkumu, vyvoje a inovaci, transferu
technologii, novych material a technologii, védeckotechnickych parkd, inovacnich firem, inovacnich

proces(, inovacni infrastruktury, inovacniho potencialu, pripravy odbornik( pro oblast inovaéniho
podnikani a podminek pro fungujici inovacni trh.

Regionalni kancelar Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

Regionalni kanceladf Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest (www.czechinvest.org)

nabizi sluzby a programy pro lokdlni firmy a pfichdzejici investory. Kanceldr funguje zejména jako
konzultaéni misto podpory podnikatellim ze strany statu i mezinarodnich zdrojd. Zastupcim mést
nabizi Czechlnvest asistenci pfi harmonizaci podnikatelského prostfedi (podpora podnikatelské
a socialni infrastruktury a zajmu mést o podnikatele) a spolupraci pfi tvorbé chytré nabidky pro
investory. Regionalni kanceldr Agentury Czechlnvest pro Krdlovéhradecky kraj je rovnéz aktivné
zapojena do projektu Platformy investic, rozvoje a inovaci Kralovéhradeckého kraje, prioritné v ramci
oblasti podpory investitniho prostifedi a pfipravy a realizace strategie Investicnich prilezitosti
Kralovéhradeckého kraje (véetné tvorby Mapy podnikatelského prostiedi).

Agentura pro podnikani a inovace — regionalni kancelar pro Kralovéhradecky kraj

Agentura pro podnikani a inovace (www.agentura-api.org) je statni pfispévkova organizace s celostatni
pUsobnosti podfizena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR. Je zprosttedkujicim subjektem pro dotaéni
programy podpory Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje (www.komora-khk.cz) je nestatni neziskovou

organizaci a zaroven nejvétSim zastupcem podnikatelské verejnosti v Kralovéhradeckém kraji
poskytujici své sluzby firmam bez ohledu na velikost a zaméreni prostfednictvim svych jednatelstvi ve
vSech byvalych okresnich méstech Kralovéhradeckého kraje. Krajska hospodarska komora propojuje
firmy se zahrani¢nimi partnery, Skolami, zastupci samosprdvy, ale i podnikatele mezi sebou navzajem.
V rdmci své ¢innosti realizuje Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje vzdélavaci aktivity
ve formé seminard, workshop( ¢i kulatych stoll, porada konference, soukromé akce pro firmy, dale
pak poskytuje poradenstvi a konzultace mimo jiné i na podporu exportnich aktivit regiondlnich firem.

Krajska hospodarska komora a Kralovéhradecky kraj organizuji dva programy, které propojuji stfedni
Skoly a firmy, jednda se o tour Vybiram stfedni (https://www.vybiramstredni.cz/) a v rdmci program

Skola firm&, firma $kole ocefiuje vzdjemnou vyraznou spolupraci firem a stfednich $kol
Kralovéhradeckého kraje.
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Svaz pramyslu a dopravy CR

Svaz primyslu a dopravy CR (www.spcr.cz), regiondlni zastoupeni pro Liberecky, Kralovéhradecky
a Pardubicky kraj, je nestatni dobrovolnou nepolitickou organizaci, sdruzujici zaméstnavatele
a podnikatele v Ceské republice, zaroven je nejvétsim zaméstnavatelskym svazem, ktery reprezentuje
rozhodujici ¢ast ¢eského pramyslu a dopravy. Je hlavnim partnerem vlady pri vyjednavani o legislative,
ktera ma vliv na byznys. Pomaha tak vytvaret optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v CR
a héji spoleéné zajmy svych &len. Svaz prdmyslu a dopravy CR prosazuje zajmy

Ovocnatskd unie Ceské republiky

Ovocnaiska unie Ceské republiky (www.ovocnarska-unie.cz) je zajmové sdruzeni ovocnard a $kolkard
vSech typl podnikatelskych subjektld. Sdruzuje na 600 clenli s produkéni plochou 11 500 ha
intenzivnich sadl a ovocnych Skolek. Je tvorena péti regiondlnimi uniemi a Vyzkumnym
a Slechtitelskym uUstavem ovocnarskym v Holovousech. Tyto jednotky poskytuji poradenské sluzby,
zajistuji konzultace, osvétovou i odbornou ¢innost, skoleni, exkurze pro trzni péstitele ovoce a skolkare.
V rdmci Ovocnaiské unie CR existuji zajmové organizaéni jednotky — Svaz pro integrované systémy
péstovani ovoce (SISPO), Svaz skladovatel( ovoce (SSO) a Skolkarsky svaz (5S). Ovocnaiska unie CR ma
sidlo v aredlu Vyzkumného a slechtitelského tUstavu ovocnaiského v Holovousech.

2.3 Stakeholderi — realizatori inovaci

Hlavni hybnou silou pfi zavadéni vysledkd z vyvoje a vyzkumu do praxe jsou firmy (aplikacni sféra),
vzdyt za poslednich deset let tvofi vice nez 68 % vSech celkovych vydajd na védu a vyzkum investice
tohoto sektoru. V regiondlnich vydajich firem na vyzkum a vyvoj pfevaZuji Cinnosti v oborech
IT/elektro/elektrotech, strojirenstvi, textilni a odévni prdmysl, gumarensky/plastovy pramysl
a prirodovédnych oborech.

V pfipadé Kralovéhradeckého kraje je aplikaéni sféra klicovym hraéem ve vyzkumném a inovacnim
prostredi. Pokud se podivame na vykonnost optikou vydajd na vyzkum a vyvoj, podnikatelské vydaje
na VaV vykazuji za poslednich deset let rlstovy trend a tvofi vice nez 68 % vsech celkovych vydaji na
VaV v kraji. Nasleduje vysokoskolsky sektor, ktery se podili na vydajich na VaV 30 % a vladni sektor 2
%. Ve srovnani s ostatnimi kraji byl v roce 2017 Kralovéhradecky kraj ¢tvrtym nejhorSim krajem dle
vySe podnikatelskych vydajli na VaV.

Pokud se podivame na obory ekonomické cinnosti CZ-NACE, které se nejvice podileji na regiondlnich
vydajich firem na vyzkum a vyvoj, tak prevazuji ¢innosti v oborech IT/elektro/elektrotech, strojirenstvi,
textilni a odévni prdmysl, gumarensky/plastovy pramysl a pfirodovédnych oborech. Odvétvi
IT/elektro/elektrotech a strojirenstvi vykazovala po celé obdobi 2012—-2016 pozitivni rlstovy trend.
Vyzkumné a vyvojové aktivity firem se realizuji napfiklad v oblasti informacnich
technologii/inZzenyrskych cinnosti (napf. vyvoj software, zpracovani bigdata, vyvoj a konstrukce
komponent pro automotive/strojirenstvi a vyvoj/navrh/dodavky technologickych celkld pro
pramyslové obory chemie, energetiky, koksarenstvi, potravinafstvi), v oblasti (opto)elektronickych,
elektrotechnickych soucastek a zafizeni, vyvoje strojl pro specidlni ucely (tiskafské stroje, stroje pro
téZbu a stavebnictvi, zemédélské stroje, celky pro farmaceuticky, potravinarsky primysl a energetiku),
vyvoje ultralehkych letadel a vyzkumu a vyvoje kompositnich material(i, vyvoje dild pro motorova
vozidla, vyzkumu a vyvoje textilnich materialli, vyzkumu a vyvoje zdravotnickych prostfedkd, vyvoje
pryZzovych a plastovych materiald, vyzkumu v oblasti ovocnarstvi a dalsi.

Identifikovanym problémem je nizsi pocet inovujicich podnika. Podil inovujicich podnikd na celkovém
poctu podnikl v kraji v Kralovéhradeckém kraji dle Setfeni CIS2016 klesl oproti Setfeni 2014 na 38 %
(pokles 0 5 p. b.), coz znamena v mezikrajském srovnani pokles na 12. misto (oproti 8. mistu v roce
2014). Podil podniku s technickou inovaci klesl na 34,5 % (8. mezikrajska pozice, v roce 2014 4. pozice).

20


http://www.spcr.cz/
http://www.ovocnarska-unie.cz/

Podil spolupracujicich podnikd s partnerem s EU nebo EFTA se také sniZil na 23,3 % a byl az 7. nejvyssi
ze viech krajil CR (v roce 2014 vibec nejvyssi). Internacionalizaci soukromého sektoru ilustruje podil
podnikd, které obdrzZely vefejnou podporu z Ramcového programu pro VaV. Tento podil klesl na 1,9 %
oproti roku 2014 — 2,3 % (3. mezikrajskd pozice, oproti tomu v roce 2014 8. pozice).

Ze zaveér(l analyzy regiondlni kancelare agentury Czechinvest tykajici se projektl investi¢nich pobidek
realizovanych v Kralovéhradeckém kraji v obdobi 1993-30. 6. 2019 vyplyva, Ze co do poctu projektl
investi¢nich pobidek jich nejvice mifilo do RIS3 domény vyroba dopravnich prostiedkld (40 %),
strojirenstvi (23,3 %) a do domény nové textilni materidly pro nové multidisciplinarni aplikace (16,7 %).
Doména vyroba dopravnich prostfedkl a jejich komponent si zaroven drZi prvni misto v poméru
pldnovanych investic (62,3 %) i poméru planovanych nové vytvorenych pracovnich mist (66,9 %).

2.3.1 Vztah spolecnosti k inovacim

Dle studie Ceského statistického Gradu v CR v obdobi 20162018 inovovala neceld polovina (47 %)
podnikl s 10 a vice zaméstnanci a ve skupiné velkych podnik( to byly témér tfi ctvrtiny (74 %).

Nejvyssi podil inovujicich podnikd, témér dvé tretiny (65 %), se nachazi v odvétvich informacnich
a komunikacnich Cinnosti.

Své produkty inovovalo 27 % firem a 40 % inovovalo své podnikové procesy.
Vétsina firem si své produkty a procesy inovuje plné ve vlastni rezii.

Se Skolami na inovacich spolupracovalo jen 11 % inovujicich firem.

Hlavnim vysledkem produktovych inovaci bylo zvyseni kvality stavajici produkce.
Za inovované produkty podniky utrZily v roce 2018 celkem 1 060 mld. K¢.

Podniky do zavadéni inovaci investovaly v roce 2018 celkem 151 mld. K¢, pficemz 71 % z této Castky
pfipadlo na firmy ve zpracovatelském pramyslu.

Vefejnou formu podpory pro své inovaéni aktivity ziskalo 28 % inovujicich podnikd. Cesky stat podpofil
inovace u 17 % inovujicich podnikd.

2.3.2 Potencidlni inovatori

Inovuji firmy napfi¢ celym spektrem bez ohledu na obor, velikost ¢i stafi. Rada spoleénosti vyhledava
inovace iniciativné (obzvlast mensi a mladsi firmy), ale nékteré je tfeba informovat a vzbudit u nich
zajem.

Takovato prileZitost je napfiklad u nékolik progresivnich obor(, jejichZ zastoupeni je v kraji vyrazné
vyssi, nez je republikovy primér. Zastupce téchto oborl je mozné oslovit s nabidkou klastrové
spoluprace. Jedna se o obory technické keramiky (piezokeramiky), jenZ navazuje na historicky subjekt
narodniho podniku Tesla v Hradci Kralové, svarovani, jenZ je regionalné zastoupeno v okoli Hofic,
hodinatstvi a k nému pri¢lenéné obory jemné mechaniky a presného obrabéni v okoli Nového Mésta
nad Metuji a méfici a regulacni technika s podoborem optoelektroniky v Nové Pace a Trutnové.
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Nejvétsi zaméstnavatelé (nad 500 pracovniki) Kralovéhradeckého kraje

e

Dal3i ptikladem firem, které maji o inovace zajem jsou spole¢nosti ocenéné v programu Skola firmé,
firma Skole, které udéluje Kralovéhradecky kraj a Krajska hospodarské komora Kralovéhradeckého
kraje zaméstnavatelim a stfednim Skolam za jejich aktivni spolupraci. Pfehled firem ocenénych
v poslednich 5 letech:

e AGRO Chomutice a.s.

e Agrochov Stara Paka a.s.

e Continental Automotive Czech Republic s.r.o.
e DIA-NA HK, s.r.o.

e Fakultni nemocnice Hradec Kralové

e Farmeta.s.

e |VECO Czech Republic a.s.

e KASPER KOVOs.r. o.

Koenig & Bauer Grafitec s.r.o.

e Lesy Ceské republiky s. p.

e MATRIX a.s.

e Milan Fikar — ovocné a okrasné Skolky
o OEZs.r.o.

e Saar Gummi Czech, s.r.o.
e SECO GROUP a.s.

e Skoda Auto, a.s.

e TRIKER, a.s.

o  Wikov MGl a.s. (2x)

2.4 Specializace kraje —domény RIS3

Vzhledem k odlisné oborové struktufe a zaméreni vyzkumnych organizaci a firem v Kradlovéhradeckém
kraji vychazel navrh domén specializace ze tfi typovych situaci:

a) Z pritomnosti obor( inovacniho podnikani s nadkritickym mnoZstvim vydajd na VaV, které odrazi
existenci vlastniho VaV centra nebo nakup vysledkd VaV od firem a vyzkumnych organizaci mimo
region. Tyto VaV vstupy firmy nasledné vyuzivaji ve vyrobé, kterd se promitd do ekonomickych
ukazatelQ kraje.

b) Z pfitomnosti smérd vyzkumné specializace, které sice spolupracuji vice s aplikaéni
sférou/konecnymi verejnymi uZivateli mimo region (napt. protoZze v kraji neni dostatecné mnozstvi
vhodnych firem), ovsem ke konkurenceschopnosti KHK mohou pfispivat pres produkci/lakani
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kvalitnich VaV lidskych zdrojd, zaméstnanost, trzby z komercializace svych VaV vysledkd nebo jejich
uplatnénim verejnymi uZivateli (napf. armada nebo zdravotni péce).

c) Z oborové shody zaméreni vyzkumnych organizaci a ekonomické specializace v regionu, ke které
dochazi jenom v nékolika malo nikach.

2.4.1 Vyroba dopravnich prostfedk( a jejich komponent

Vyroba osobnich automobiltl a ekosystém dodavatel(l se v CR koncentruje v Gzemi trojuhelnikd Praha
— Liberec — Hradec Kralové a Uherské Hradisté — Olomouc — Ostrava. Tato doména ma vysoky podil na
krajskych trzbach prlimyslu a zaméstnanosti. Vyznamné se podili na objemu realizovanych investi¢nich
pobidek v kraji (66,9 %) a vykazuje vyssi podil na firemnich vydajich na vyzkum a vyvoj. K hlavnim
trendlm patfi pokracujici tlak firem na snizovani nakladl a zvySovani efektivity vyroby ve vlastnich
tovarnach i u dodavatelll prostiednictvim pokracujici robotizace, automatizace a digitalizace vyroby.
Prvky pramyslu 4.0 jsou v této doméné zavadény asi nejrychleji ze vSech oblasti.

Doména je zaloZena primarné na firmdch, nikoliv na vyzkumnych organizacich a terciérnim vzdélavani
v kraji. Obsahové je zaméfena zejména na vyvoj/vyrobu osobnich automobild,
vyzkum/vyvoj/konstrukci a vyrobu jejich komponent (napf. prevodovky, brzdové systémy, karosarské
dily, zdmky, airbagy, elektronické komponenty, ¢alounéni, Upravy sanitnich vozidel), vyvoj a vyrobu
pryzovych a plastovych vyrobki a dale na vyvoj (véetné prototypovani), konstrukci a testovani celk( a
dil¢ich komponent s vyuzitim informacnich technologii.

Dal$im segmentem je vyvoj novych kompozitnich material(, vyvoj a vyroba ultralehkych letadel
a bezpilotnich prostredkd.

2.4.2  Strojirenstvi a investi¢ni celky

Strojirenstvi ma v kraji dlouhou tradici v mnoha oborech, které lze pres jistou heterogenitu seskupit do
nize uvedenych okruht. Tato doména ma vysoky podil na krajskych trzbach prliimyslu, zaméstnanosti
a vydajich firem na vyzkum a vyvoj. Ve strukture firem dominuji predevsim malé a stfedni firmy do 250
zaméstnancl vlastnéné domacimi subjekty. V oblasti strojirenstvi patfi k aktudlnim trendlm
nasazovani a rozsifovani multifunkcénich stroji, robotl a schopnosti stroji komunikovat mezi sebou
navzajem a s datovym centrem firmy/spolupracujici firmy. Téma Prdmyslu 4.0 nyni v oblasti vyrobnich
stroji sméfuje k tvorbé a sdileni velkych dat, vyuZivani senzoriky a k monitorovani stavu stroja a
diagnostice. S timto trendem souvisi hrozba rostoucich bezpecnostnich rizik v oblasti IT. Ke klicovym
bariéram dalsiho rlstu domény patfi trh prace, ktery je na strané nabidky prakticky vycerpan a dale
absence technické vysoké Skoly v kraji. Doména je zaloZzena primdrné na firmach, které spolupracuji
prevaziné s vyzkumnou sférou mimo Kralovéhradecky kraj. Prvnim segmentem je vyvoj a vyroba dil{
(napf. hydraulika, pfevodovky) a strojd, zejména textilnich, tiskarskych, zemédélskych (v€etné vyuZiti
v preciznim zemédélstvi), lesnickych, kovoobrabécich a stroji pro tézbu, dobyvani, stavebnictvi a
svareni. Druhym okruhem je engineering, projektovani, vyroba a dodavky investi¢nich celkl zejména
pro stavebnictvi, farmaceuticky, potravinaisky pramysl, chemicky a petrochemicky pramysl,
energetiku (napt. vétrné elektrarny, soustavy vymény tepla, kotle), ekologické systémy a potravinarsky
pramysl. Specifickou oblasti je slévarenstvi, obrabéni slitin a kovodélné vyrobky.

2.4.3 Nové textilni materialy pro nové multidisciplinarni aplikace
Tato doména je postavena primdrné na firmach z Kralovéhradeckého kraje, v mensi mife na
vyzkumnych organizacich mimo kraj — je navazana silnd spoluprace firem s vyzkumnymi organizacemi

a firmami hlavné z Libereckého a Pardubického kraje. Existuje tedy propojeni textilniho triple helix
napfi¢ tfemi kraji (NUTS 2 Severovychod). Toto propojeni pokryva cely rfetézec trzné uplatnitelné
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produkce a pfedstavuje podstatny podil na zaméstnanosti a tribach textilniho sektoru CR. Textilni
firmy z Krdlovehradeckého kraje jsou Cleny textilnich klastr( se sidlem v Pardubickém a Libereckém
kraji.

Hlavnimi ¢innostmi jsou tkani textilii, textilni zuslechtovani véetné konfekéniho zpracovani a oblast
technickych a netkanych textilii. Vyzkum a vyvoj se zaméruje zejména na vyrobu textilnich materiall
s dlrazem na funkcionalizaci (véetné nano a biotechnologickych postup(), smart-textilie a nové
ekologicky Setrné postupy zuslechtovani a barveni. Dile se vénuje vyzkumu a zavadéni novych
technologii a postupl do vyroby textilii. Dilezitym faktorem ve vyzkumu a vyvoji je udrZitelnost
surovinovych zdroja a nastup k obéhové ekonomice (circular economy).

Kralovéhradecky kraj je jedinym krajem z CR, ktery je zapojeny do evropské textilni platformy
RegioTEX. Jejim spoleénym cilem je posilovat konkurenceschopnost, inovacni aktivity firem/klastrd
a vytvaret pracovni mista s vyssi prfidanou hodnotou v textilnim a odévnim pramyslu.

Doplrikové se doména zaméruje také na poskytovani odborného poradenstvi pfi exportu na specifické
zahranicni textilni trhy.

2.4.4 Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT

Tato doména ma vysoky podil na krajské zaméstnanosti a vydajich firem na vyzkum a vyvoj. Je zaloZena
jak na firmach, tak na vyzkumnych organizacich v kraji s vysokou diverzifikaci vyrobkové struktury. V
kraji plisobi v doméné vyznamné firmy s inovativni vyrobou a vlastnimi vyvojovymi kapacitami, zaroven
se rychle rozviji nova témata vyzkumu predevsim na vysokych Skolach v kraji. Svym zamérenim ma
doména vazbu predevsim na technologické globdlni megatrendy (rostouci pfistup k informacim,
virtualizace svéta, zvysujici se dostupnost technologiim a zvysujici se rychlost technologické zmény) a
klicové technologie (tzv. KETs) mikro a nanoelektronika, fotonika, nanotechnologie, pokrocilé
materialy a pokrocilé vyrobni technologie. Co do aktualnich technologickych trendl se doména
zaméruje na internet véci, automatizaci a digitalizaci vyroby a sluzeb, bigdata a jejich zpracovani, rozvoj
smart sensoriky, vyvoj inteligentnich cipovych sad, blockchain, cognitive a cyber security, virtualni
realita, edge intelligence, rozvoj 5G siti a cloudova feseni. Doména se ¢leni na nékolik dil¢ich vzajemné
propojenych segmentd.

Prvnim segmentem je vyzkum/vyvoj a vyroba zejména elektrickych (napf. elektromotory, rotacni
stroje, generatory, transformatory, vodice, ventilatory, tlumivé filtry, napajeci zdroje, kabely, rozvodna
a kontrolni zafizeni, spinaci technika), elektronickych (kondenzatory, mikroelektronika, sensorika)
a elektroinstalacnich zafizeni a soucastek. Doplikové se zaméfuje na vyvoj a vyrobu
pryzovych/plastovych vyrobkd pro elektrotechnicky primysl.

Druhym segmentem je pramyslova automatizace, vcéetné méficich, regulacnich, zkusebnich,
navigacnich pfistrojli a senzorovych systémd, systém(l pro ochranu pfed vybuchem a dalsi. DalSim
segmentem je oblast zaméfena na vyrobu, vyvoj a vyzkum specidlnich optickych a optoelektronickych
soucastek, modulll a zafizeni, zahrnujici zejména vldknové lasery, vyzkum a vyvoj pasivnich prvkl pro
diagnostiku a terapii optickymi vinovody véetné optickych sensorl a komunikace ve viditelné oblasti
spektra (ndhrada mikrovinnych bezdratovych komunikaci optickou komunikaci). Probiha stabilni
spoluprdce s Ustavy Akademie véd a dalSimi vyzkumnymi organizacemi.

V ramci segmentu IT se jedna zejména o vyvoj softwarovych reSeni (napf. B2C, controlling, MIS,
databdazové systémy), zpracovani velkych dat, aplikaci znalostnich a mobilnich technologii v rliznych
oborech, vyskovy monitoring, smart sensory, jejich aplikace a zpracovani dat. Chytré sensorice se
vénuji predevsim vyzkumné organizace, kde jsou aktudlnimi vyzkumnymi tématy smart sensory pro
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méreni vitalnich dat na ddlku a vyzkum mozZnosti zpracovani dat ziskanych Iékafskymi sensory. Zacind
se rozvijet vyvoj samoucicich se sensorovych systémd, zpracovani biolatek v téle pomoci biosensord,
sensorika pro monitoring vitalnich funkci zvitat a oblast virtualni reality. V regionu zacina mezioborova
spolupréce ICT v biomediciné zaméfena na cloudova feseni v biomediciné, paralelni vypocty, umélé
neuronové sité a vyvoj zdravotnickych prostredkd.

Noveé se rozvijejicim segmentem je oblast tzv. digital humanities. Jedna se o oblast vyzkumu, ktera je
tvorend spojenim humanitnich obor( s vypocetni technikou. Digital humanities se zaméruji na
digitalizaci a analyzovani material(i, které souvisi s tradi¢nimi humanitnimi obory (nap¥. historie,
filozofie, lingvistika, literatura, uméni, archeologie, hudba atd.), kterym poskytuje nastroje vypocetni
techniky (napt. datové vizualizace, vyhledavani informaci, datamining a digitalni publikovani).

2.4.5 Léciva, zdravotnické prostfedky, zdravotni péce a ochrana zdravi

V této oblasti jsou koncentrovany klicové kapacity verejného vyzkumu regionu. Do vyzkumu jsou
zapojeni vsichni aktéfi triple helix. Mezi jednotlivymi aktéry probihd aktivni spoluprace. Silna
spoluprace je navazadna zejména mezi univerzitami (Univerzita Karlova, Univerzita Hradec Krdlové,
Univerzita Obrany) a Fakultni nemocnici HK. RovnéZ je navazana spoluprace se soukromymi firmami
vyvijejicimi zdravotnické prostfedky, materidly a IéCiva. Velké mnoizstvi vyzkumnych témat organizaci
v kraji vychazi z podnétl z praxe, do budoucna je kladen dlraz na sladéni moznosti vyzkumnych
organizaci a firem z hlediska forem spoluprace posileni mezioborovosti vyzkumnych skupin.

Prvnim segmentem je vyzkum a vyvoj lé€iv a Iékovych forem se zamérenim na syntézu potencidlnich
léciv, farmaceuticko-analytické hodnoceni léciv, vyzkum Gc¢inkd léc¢iv u patologickych stav,
stanovovani terapeutickych hodnot a spotreb a vyzkum farmakokinetického profilu Ié¢iv. Samostatna
vyzkumnad centra se vénuiji studiu léciv a dalSich biologicky aktivnich latek perspektivnich v prevenci a
l[écbé zavainych civilizacnich onemocnéni; vyzkumu toxickych a protektivnich ucink( 1ééiv na
kardiovaskularni systém; interakci potravnich doplnk( s IéCivy a nutrigenetiky. V oblasti vyvoje IéCiv a
lékovych forem dochdzi k aktivnimu vyhledavani moznosti transferu technologii véetné ziskavani
patentd a ke smluvnimu vyzkumu. VO chtéji do budoucna posilit aplikovany vyzkum a transfer
technologii.

Silné zastoupenym segmentem je vyzkum a vyvoj zdravotnickych prostiedkl, pomucek, Iékafskych a
diagnostickych pfistrojt a technologii. V regionu plsobi nékolik firem Uspésné vykryvajicich trzni niky.
Plsobi zde i firma vyvijejici zdravotnické stenty, jejiz produkt je ve Stfedni Evropé jedinecny. Na vyvoji
jednotlivych prostfedkl spolupracuji firmy s Iékafi formou smluvniho vyzkumu a nasledného transferu
technologii.

Rozvinutym segmentem je oblast IékarFské pece, kterd se zaméruje zejména na vyzkum civilizacnich
chorob, novych operacnich postupl, onkologii, onkochirurgii, hematoonkologii, neurovédy,
gastroenterologii, neonatologii, oblast personalizované mediciny, problematiku starnuti populace.
Zejména v této oblasti se fidi vyzkum potfebami a podnéty Iékar(. V této oblasti existuje Uzka
spoluprace mezi univerzitami a nemocnicemi. Rovnéz dochazi ke spoluprdci s aplikacni sférou,
transferu technologii a feseni ochrany vysledkd vyzkumu.

V Kralovéhradeckém kraji je silné zastoupen vojensky zdravotnicky vyzkum, kterému se vénuje Fakulta
vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany. Kone¢nym uzivatelem vysledkil vyzkumu je Armada CR.
Vyzkum se vénuje ochrané proti ucinklm zbrani hromadného niceni se zaméfenim na biologické
zbrané, jaderné zbrané a ndsledky radiace. Ddle se vénuje molekuldrni patologii a biologii,
odstranovani nasledkim katastrof, organizaci vojenského zdravotnictvi, technikdm vojenské chirurgie,
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poskytovani preventivni zdravotni péce ve specifickych podminkach a poskytovani zdravotnické sluzby
v misich ACR.

Segment medicinskych aplikaci nanotechnologii a biotechnologii je sdilen s Pardubickym krajem.
Spoleény segment specializace je zaméfen zejména na regenerativni medicinu, tkdfiové inZzenyrstvi,
nosice lék a nahodnoceni zdravotni bezpecnosti nanocastic. Regiondlni aktivita v oblasti
medicinskych aplikaci, nanotechnologii a biotechnologii je jedna z nejsilnéjsich a také nejuspésné;jsich
v ramci celé CR. V regionu vzniklo nebo ma sidlo nékolik farmaceutickych a nano a biotech. firem,
které svym vyznamem ¢asto presahuji hranice CR. V Kralovéhradeckém kraji ve vyzkumu a aplikacich
medicinskych biotechnologii aktivné plsobi Lékarska fakulta Univerzity Karlovy, Farmaceuticka fakulta
Univerzity Karlovy, Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany, Univerzita Hradec Kralové a
Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Plisobeni verejné a soukromé sféry zasahuje do oborl tvorby
novych léciv, preklinického vyzkumu, medical devices, nanotoxikologie, informatiky v biomediciné a v
neposledni fadé je potfeba zminit i vivarium s moznosti testovani medicinskych aplikaci na
laboratornich zvifatech (vCetné velkych laboratornich zvifat). V Pardubickém regionu se tradi¢né
nachazi silnd biochemicka primyslova zakladna v oblasti medicinskych aplikaci, a to jak v oblasti
syntetické chemie, tak v technologiich pfipravy bioaktivnich materiald. Dale pak Univerzita Pardubice
tradi¢né zahrnuje unikatni katedry a Ustavy na zvlaknovani biologicky aktivnich polysacharidll a jejich
spojovani s biologicky aktivnimi latkami, bioanalytické laboratofe s excelentnim svétovym ohlasem,
moznosti testovani v biochemickych laboratofich apod. Nanobiomedicinské technologie vyzaduji
rovnéz konstrukci novych technologickych aparatl, napfiklad aparatl pro zvldknovani a pripravu
tkanin z mikro a nanovlaken, aparatd pro pfipravu kryt ran, scaffold(i, diagnostiku, zpracovani dat
apod. Vedle téchto nastroji vyZzaduji nanobiomedicinské technologie téZ pokrocilé metody pro
hodnoceni zdravotni bezpecnosti vyrabénych produktl a pro moznosti jejich eliminace z organismu.
Oblast bio a nanotechnologii ajejich aplikace v mediciné jsou celosvétové jednim z nejrychleji
rostoucich trhd. Vzhledem ke svému socioekonomickému potencidlu (starnuti populace,
lééba/prevence civilizacnich chorob, bezpecnost atp.) se také jedna i o jednu z priorit béziciho
programu Horizont 2020.

2.4.6 Pokrocilé zemeédélstvi a lesnictvi

Tato doména je zaloZena na aktivité vyzkumnych organizaci s aplikaénim potencidlem jak v soukromé,
tak i verejné sfére. Dale vykazuje vyssi podil na firemnich vydajich na vyzkum a vyvoj. Obsahové je
zamérena zejména na ovocnarsky vyzkum a vyvoj (Slechténi, genofondy, kryobanka, biotechnologie,
molekularni genetika, molekuldrni testovani patogena). Velky trini, respektive inovacni dopad v
mezikrajovém, celostatnim, ale nejvice ve svétovém méritku, prinasi transfer vysledkl Slechténi.
partnerd je dnes zastoupena na vsech kontinentech. S ohledem na to, Ze ovocnarsky vyzkum sidlici v
na$em kraji je jediny svého druhu v CR, d4 se Fict, e oborové vydaje na vyzkum v ovocnéfstvi sméfuji
takfka vyhradné do KHK.

Dale je zamérena na biotechnologie a aplikovany vyzkum péstovani lesa, kde kone¢nym uZzivatelem
vystupll je v prevazné vétiiné verejna sprava (Ministerstvo zemédélstvi, Ustfedni kontrolni a zkugebni
Ustav zemédeélsky, Ovocnaiska unie CR, Ustav pro hospodaiskou tpravu les(l). Mezi uzivatele vétiinou
vefejné pristupnych vystup( patii také vlastnici lesa a v lesich hospodafici subjekty (Lesy CR, Vojenské
lesy a statky s.p., soukromi vlastnici, lesni majetky mést a obci apod.).

Doména je mezi krajské RIS3 domény specializace zafazena také z nasledujicich divodu:

e Aplikovany vyzkum a vyvoj (napf. vyuZiti nanotechnologii a precizniho zemédélstvi
v ovocndrstvi) s pfimym dopadem do uZivatelské sféry
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e Potfeba rozvoje Ovocnarského vyzkumného institutu

e Transfer inovovanych technologii a novych odrid v tuzemsku i zahranici

e Cyklicky jsou vydavany certifikované metodiky pro ovocnarskou a lesnickou péstebni
praxi

e Na zakladé mezinarodnich dohod se nové vyslechténé odridy testuji v odliSnych
podminkach zemi EU i svéta

e MoiZnosti mezioborové spoluprace do biomediciny (funkéni potraviny) a textilniho
sektoru (péstovani ovocnych drevin), zemédélstvi (agroforestry) a krajinarstvi (Zivotni
prostfedi v obcich a méstech a ve volné krajiné), IT (metodologie ochrany strom( v
ovocnych sadech a aplikace zakladniho botanického a zoologického vyzkumu v ekologii)

Vyznamnéjsi firemni subjekty domény se soustiedi na rostlinnou a ZivocisSnou vyrobu, vyrobu, montaze
a opravu zemédélskych stroj, moderni pfistupy zavlazovani a obdélavani pady a subjekty soustredici
se na potravinarsky primysl.

2.5 Regiondlni inovacni znacka (+inovace)
2.5.1 Znacka a claim

Regiondlni inovacni znatka +inovace vznikala vroce 2019 jako zavrSeni komunikacénich
a marketingovych aktivit pro oblast vyzkumu a inovaci v Kralovéhradeckém kraji. Svoji podobou
vystihuje image, které bylo pro komunikaci zvoleno.

Vznik a podobu znacky zastfeSuje konzultacni a poradni skupina pro oblast sdileného marketingu VVI

Platforma Regionalni Inovacni Znacky (PRIZ). Tento poradni orgdn byl zaloZen za Gcelem propagace,
marketingu a komunikace inovaéniho systému kraje. Hlavnim smyslem fungovani platformy je
aktivni podpora marketingového brandu +inovace Kralovéhradeckého kraje pro oblast vyzkumu
a inovaci.

Samotnému brandu a jeho vyvoji predchazela Marketingova strategie a komunikacni plan pro sdileny
marketing VaVal v Kralovéhradeckém kraji. Koncem brezna roku 2018 byla Radou pro vyzkum, vyvoj
ainovace Kralovéhradeckého kraje odsouhlasena jeji findlni podoba. Strategie vznikla jako mozny
prostredek pro rozvoj védecko-vyzkumnych, vzdélavacich a inovacnich pfilezitosti a kompetenci kraje.

Strategickym ramcem pro marketingovou strategii je narodni RIS3 strategie a zejména jeji krajska
slozka. Navriena strategie se zaméruje na sva silnd identifikovana odvétvi a napliuje specificky cil RIS3
strategie: D.1.3. Posileni sdileného marketingu, propagace a vzajemné spoluprdce krajského VaVal
systému.

4-1nNovace

Tento brand navozuje, Zze nejde jen o inovace. Informuje, Ze je u inovaci i néco dalSiho nebo naopak
pravé inovace mohou byt soucasti jinych atribut(, které se znackou souviseji. A znaménko ,+“
v kazdém vyvolava moznost néjakych benefitl, ¢imzZ podporuje zajem.

Znacka +inovace slouzi k podpore védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci v kraji, resp. jejich propagaci. Sdilena
regionalni inovacni znacka (+inovace), pomaha budovat reputaci kraje v tomto smyslu, pfispiva k vétsi
koordinaci ¢innosti jednotlivych hracl a v regionu plsobicich partnerstvi.

Prostfednictvim marketingové znacky dochazi ke sjednocovani image a identity védy, vyzkumu
a inovaci. Diky zapojeni Sirokého spektra klicovych regiondlnich partnerd z fad vyzkumnych organizaci,
vysokych a stiednich Skol, ale i soukromych spole¢nosti, napomohly +inovace zvysit povédomi o této
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oblasti, a to i v souvislosti s nezbytnosti vzdélavani, marketingu a komunikaci inovaéniho systému kraje,
a to skrze jednotlivé marketingové nastroje.

V kontextu projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje je regiondlni inovacni znacka jednim
z pilit( projektu, ktery soucasné zapada do cil(l a priorit regiondlni RIS3 strategie.

Pomoci komunikaénich prostfedku a jejich konkrétnich formatl je mozné efektivné oslovovat cilové
skupiny a komunikovat tak navrhnuté cile.

Regionalni inovacni znacka vyuzivala v roce 2019 pro svoji propagaci dva claimy:

Dobry Zivot, to je véda
Inovace. Uz vice nez 300 let

Oba predstavuji jakysi dlouhodoby svornik komunikace VaVal témat v kraji. Odrazi se v celé paleté
podtémat a sdéleni, které klicovym cilovym skupindm pravidelné dorucuiji.

2.5.2 Realizované komunikacni aktivity

PFi propagaci VaVal byly realizovany kampané na webu, socidlnich sitich a v multikinech. Pro ucely
propagace a osvét VaVal byla vyuzivana jiz existujici webova stranka www.proinovace.cz, nové byly
vytvoreny profily na sitich LinkedIn, Facebook, Instagram, YouTube, pro jejich potfebu vznikla videa,
bannery, pfispévky.

Pro prezentaci aktivit VaVal na vybranych konferencich, workshopech a setkanich byly vytvoreny
propagacni letaky, brozury a roll-upy.

Komunikacni nastroj Popis Vyuziti
Online nastroje
Profily na socialnich 1. LinkedIn: Organické i placené pfrispévky
sitich www.linkedin.com/company/pl na relevantnich sitich; medialni
us-inovace kampané
2. Facebook: facebook.com/plus-
inovace
3. Instagram:
instagram.com/plus _inovace
4. YouTube:
https://www.youtube.com/cha
nnel/UCIMenBGDkKcB-
45nSgEJH6Q?view as=subscrib
er
Webové stranky www.proinovace.cz Hlavni informacni HUB VaVal
platformy (akce, novinky, RIS3, Smart
akcelerator).
Webové stranky www  Kralovéhradeckého kraje a Pravidelné generovani
aktéra zapojenych stakeholdert relevantniho obsahu k VaVal
tématlm
Databaze fotografii Inspirativni, realné fotografie Fotografie vyuzivany v ramci

charakterizujici progresivni obory RIS3 SoMe +

KHK

prispévki na
v tiskovinach

Internetové
videospoty

Medialni komunikace

Spoty vyrobené na klic prezentujici
VaVal prostfedi a samotné progresivni
obory; ddle RIS3 strategii formou
infografiky (celkem 5 spotl v rGznych
¢asovych a zvukovych mutacich).

Na vSechny spoty byly nasazeny
kampané na socialnich sitich,
na vybrané pak kampané v kiné
(tfitydenni kampan prezentujici
vzdy pred promitanym filmem)
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Webové bannery 10 ks — statickych a dynamickych
bannerf

Public Relations 10 ¢lankd tematicky orientovanych na
VaVal (pfedstaveni RIS3, znacky
Plusinovace, predstaveni jednotlivych
progresivnich obor( kraje a Uspésnych
vyzkumnych projekta).

Tiskoviny, publikace

Letaky ctverec TFi typy oboustrannych CZ letdk( (VaVval,
RIS3, Smart akcelerator)

Desky na tiskoviny Zakladaci desky s chlopni, do kterych
jsou zakladany wvybrané tiskoviny
(letaky, brozury)

BroZury 3 typy brozur (2CZ, 1 EN), téma VaVal a
RIS3

Sada bloku a
propisovaci tuzky pro
CS projektu

Pfima komunikace

Roll-upy 2 ks (oboustranny)

Vybrané akce Vyrocni konference projektu;
realizované a konference zapojenych aktér(i; oborové
absolvované v ramci konference; workshopy

projektu Platforma Regiondlni Inovaéni Znacky

Krajské inovacni platformy

Plsobnost jednotlivych kampani Plus Inovace

e Kampané na socialnich sitich (profily Pluslnovace)

LinkedIn

Bannery vyuzivany na
webovych strdnkdch a na
socialnich sitich.

Otisténi v regiondlnim tisku
(regionalni priloha
celorepublikového média).

Distribuovany v ramci
dvoustrannych jednani a na
akcich typu konference a
workshopy v regionu, soucasné
v omezeném ndkladu rozdany
stakeholderdm, ktefi méli o
vytisky zajem

Tento materidl funguje vidy s
letaky ¢i broZurami

Distribuovany v ramci
dvoustrannych jednani a na
akcich typu konference a
workshopy v regionu, sou¢asné
v omezeném ndkladu rozdany
stakeholderlim, ktefi méli o
vytisky zajem

Distribuovany v ramci akci typu
konference a  workshopy
vV regionu

Vyuzivano na konferencich a
workshopech

V obdobi VIII-IX/2019 byl vytvofen profil Plus inovace, kde bylo zvefejnéno dvacet organickych
prispévka, vznikly dvé kampané (CPC a CPM): CPM s celkem se ¢tyfmi prispévky, kazdy pres 1 tisic

zobrazeni.

Facebook + Instagram

V obdobi VIII-IX/2019 byl vytvofen profil Plus inovace, zvefejnéno bylo 26 organickych pfispévka,
10 placenych kampani — CPC (s minimalné 1 tisicem zobrazeni), CPM — kazdy po péti pfispévcich.
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Na Instagramu byl vytvoren profil plus_inovace_, kde bylo zverejnéno 14 postl a 10 instastories
(celkem 24 organickych ptispévka).

YouTube

V obdobi VIII-1X/2019 byl vytvoren profil Plus inovace, kde byly zvefejnény spoty, které vznikly v rdmci
realizace nastroje N3 (Znacka, Véda, Inovace, RIS3). Tyto spoty byly nasledné publikovany na ostatnich
sitich — predevsim Facebook, kde viechny dohromady ziskaly 46 669 zobrazeni.

Sleduijici na socidlnich siti

Celkem bylo na socialnich sitich ziskano 151 sledujicich. Vyznamny podil téchto followerl Cinil
Facebook, jelikoZ je to socialni sit s nejvétsim podilem interakci. Na siti LinkedIn bylo ziskano
11 sledujicich, na Facebooku 128 sledujicich, na Instagramu 8 sledujicich, na YouTube 4 sledujici.

e Kampané pro cilové skupiny v multikinech

Na prelomu VI/VII 2019 probéhla v hradeckém kiné CineStar tfitydenni kamparn s vybranymi
videospoty. Za toto obdobi byly spoty promitnuty 145krat celkem 7 224 divakam.

2.5.3 Vyhody a nevyhody znacky

Znacka +inovace vznikla jako ndstroj podpory marketingu VaVal v Kradlovéhradeckém kraji, a to v rdmci
projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje financovaného z dotacnich prostfedk(. Nyni je
znacka posilovana diky navazujicimu projektu Smart akcelerator Kralovéhradeckého kraje Il. Znacka je
nastrojem sdileného marketingu vice organizaci v kraji. Jedna se o otevienou aktivitu, jejiz potfeba
vznikla tzv. odspoda a je zaloZena na realnych marketingovych potrebach VaVal. Do aktivni ucasti na
tvorbé a vystupech brandu se muze postupné zapojit jakykoli relevantni stakeholder, a to
prostrednictvi Platformy pro Regionalni inovacni znacku. +inovace v sobé nesou vystizné sdéleni a
trefny obsah, znacka je originalni, lehce zapamatovatelnda a slucitelnd s ostatnimi brandy. Dalsi
vyhodou je, Ze mlze fungovat i bez ohledu na probihajici projekt, respektive neni na néj nijak pevné
vazana a diky zapojenym aktivnim stakeholderdm miZe reprezentovat inovacéni a vyzkumné aktivity i
po jeho skonceni.

Zatim nejsou patrné 7adné zasadni nevyhody znacky. Zadny jiny spoleény VaVal marketing na trovni
kraje zatim neprobihd, a tak nema konkurencni ekvivalent. Na druhou stranu vzhledem k tomu, Ze se
jedna o sdilenou komunikaci, neni znacka primarnim PR kanalem pro kazdého hrace zvlast, ale jedna
se o nadstavbu dotvarejici uceleny obrazek o VaVal aktivitach v kraji. Cilem znacky neni ani pfimé PR
projektu ¢i jeho Zadatele. Toto mUzZe byt negativné vnimano: Uspésné aktivity, které jsou pod znackou
realizovany, nejsou pfimo spojovany s realizatorem projektu.
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3 Analyza cilovych skupin a jejich segmentace

Téma Vyzkum, véda a inovace v Krdlovéhradeckém kraji je velmi Siroké, nejde definovat jednu cilovou
skupinu a pro ni pouzit jediny komunikacni koncept, proto se komunikace zaméri na pét skupin, které
bude ddle segmentovat. V rdmci aktualizace strategie blize specifikujeme dosud platné cilové skupiny,
se kterymi budeme nadale pracovat. Jednotlivé segmenty CS podle duleZitosti rozdélime na primarni
a sekundarni s ohledem na priority komunikace a optimalni vyuZiti planovanych prostredkd. Jedna se
o tyto cilové skupiny:

Cislo CS | Nazev CS Zarazeni CS

Vyzkumni pracovnici

CSs1 Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS primarni
CS2 Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v soukromém sektoru primarni
CS3 Zahrani¢ni vyzkumnici pracujici v KHK primarni

Pracovnici vefejné spravy s dopadem na oblast VaVal

Cs4 Politicti reprezentanti, pracovnici verejné spravy primarni

CS5 Pracovnici v oblasti fizeni a implementace VaVal primarni

Studenti a jejich rodice

CS6 Studenti VS primarni
cs7 Studenti VOS, SS primarni
Cs8 Zaci Z8 a jejich rodice sekundarni

Management decision makera

CS9 Podnikatelé inovatofi primarni
Cs10 Leadefiv oboru sekundarni
Cs11 Spin-off, spin-out, start-up spole¢nosti sekundarni

Odborna verejnost a zahranicni subjekty, které se vénuji VaVal

CS12 Pracovnici v oblasti védy a vyzkumu mimo Kralovéhradecky kraj a CR | sekundarni

Pokud se podivdme na dosah jednotlivych medii na cilové skupiny, vidime, Ze nejvhodnéjsi nastroje
pro komunikaci napfic cilovymi jsou internet a venkovni reklama (OOH - Out Of Home).
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Dosah mediatyp( v cilovych skupinach
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Zdroj — Market&Media&Lifestyle — TGl, Median 2019

Z pohledu afinity vychazi velmi dobfe reklama v kiné, hlavné u vysokoskolakl a védeckych pracovnik.
(Afinita vyjadfujeme pomér konzumace urcitého média cilovou skupinou v porovnani s populaci. Je to
teda ,,mira vhodnosti“ kampané pro danou cilovou skupinu. Pokud ma afinita hodnotu 1 (afinita = 1),
cilova skupina se shoduje s populaci, kdyz je vétsi nez 1, kampan je vhodnéjsi pro danou cilovou
skupinu nez celou populaci. Pokud ma afinita hodnotu mensi nez 1, kamparn na tomto neni pro danou
cilovou skupinu nejvhodnéjsi. Cim je afinita vétsi, tim lépe je zasahnuta cilovd skupina.)
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3.1  Vyzkumni pracovnici

Prvni cilovou skupinou jsou pracovnici zabyvajici se vyzkumem, jak v soukromém, tak verejném
sektoru. Samostatny pristup volime k zahrani¢nim vyzkumniktm, ktefi v KHK pUsobi a trvale Ziji.

Pocet zaméstnancl ve VaV je v KHK dlouhodobé rostouci, specialistd v oblasti védy a techniky bylo
v roce 2016 v kraji 5 800 a za poslednich deset let jejich pocet témér zdvojndasobil. Pokud vezmeme
Cisté pracovniky VaV, tak téch vkraji bylo vroce 2018 celkem 3741, znich 2 238 plsobilo
v podnikatelském sektoru, 102 ve vladnim a 1 301 ve vysokoskolském vyzkumu. V kraji vSak pUsobi
pouze 3 % ze vyzkumnik( v CR, co? odpovida 11. pozici v mezikrajském srovnani.

Specialisté v oblasti védy a techniky se podileli 2,3 % na celkovém poctu zaméstnanych osob v kraji.

Rozdéleni zaméstnancld VaV v Kralovéhradeckém kraji z pohledu prevazujici ekonomické cinnosti
vypovida o vysoké koncentraci zaméstnanctd do primyslu a stavebnictvi, kde pracuje 42,5 % vsech VaV
zaméstnancl v kraji. Nasleduji oblasti vzdélavani, profesni, védecké a technické cinnosti a informacni
a komunikacni ¢innosti, které maji shodné kolem 15 % pracovnik( VaV. Pod hranici 5 % spadaji ostatni
odvétvi sluzeb, zdravotni a socialni péée a kulturni, zdbavni a rekreacéni ¢innosti. Nejméné zaméstnancl
VaV pracuje v zemédélstvi (0,3 %).

Zameéstnanci VaV v Kralovéhradeckém kraji dle podle prevazujici ekonomické ¢innosti CZ-NACE v 2018:
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Zaméstnanci VaV v KHK podle pfevaiujici ekonomické éinnosti (2018)
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Charakteristika cilové skupiny vyzkumnych pracovnik:

e SnaiZise drzet krok s vyvojem techniky

e Penize pro né nejsou hlavnim méfitkem Uspéchu

e Je duleZité pro né byt dobfe informovan

e Jsou ochotni vénovat svij ¢as na dobrou véc

e Jsou spokojeni s praci, kterou vykonavaji

e Je pro né velmi dulezité uplatnit své vzdélani

e Je pro né dulezité délat praci, ktera prinasi konkrétni vysledky

3.1.1 Cilova skupina 1: Pracovnici vyzkumnych organizaci a VS

Jedna se o primarni cilovou skupinu.

Do této cilové skupiny patfi pracovnici vysokych skol nebo vyzkumnych ustavd se sidlem v
Kralovéhradeckém kraji, jejichz hlavnim Gcelem je provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo
experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostifednictvim wvyuky, publikovani nebo prevodu
technologii.

Typicky ptredstavitel této skupiny:

e Muz 35 let, ktery od doby svého studia pUsobi na vysoké, ma zkusSenosti se studiem a praci
v zahranidi, Ucastni se mezinarodnich projektd a je komunikuje anglicky stejné dobfe jako
Cesky.

e DuleZité je pro néj realizovat se ve svém oboru, délat praci, kterd prinasi konkrétni
vysledky, na druhé strané pro néj nejsou penize hlavnim motivatorem a méritkem
Uspéchu.

e Jesvobodny, Zije s partnerkou, kterd pUsobi také na vysoké Skole jako odborna asistentka.
Ziji v pronajatém byté&, vyhledové planuji zalozeni rodiny.

e Je systematicky, spolehlivy a lehce introvertni. V zaméstnani trdvi dost ¢asu, ale pravidelné
sportuje, kombinuje béh, jizdu na kole a kolektivni sporty.
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e Je pro néj dlleZité byt dobre informovan, sleduje zpravodajské servery a odborné
informacni zdroje (tisténé i online), sdm publikuje odborné ¢lanky zhruba 2krat za rok.
Snazi se drzet krok s vyvojem techniky a chova se ohleduplné k prirodé. Auto nemj,
nepotrebuje ho, pokud ano vyuziva carsharing.

3.1.2 Cilova skupina 2: Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v soukromém sektoru

Jednad se o primarni cilovou skupinu.

Vybrani zastupci cilové skupiny jsou ¢leny Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a jsou také zapojeni do tfi
tematickych inovacnich platforem, a to v souladu s oborovym zamérenim RIS3: |éCiva, zdravotnické
prostredky a |ékarska péce; strojirenstvi a investi¢ni celky; automobilovy pramysl; textilni pramysl;
pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi; elektronika, optoelektronika, elektrotechnika a ICT.

Cilova skupina je dale tvorena pracovniky Krajské hospodarské komory Kralovéhradeckého kraje, tj.
subjektu zastupujiciho podnikatelskou verejnost Kralovéhradeckého kraje. Krajska hospodarska
komora Kralovéhradeckého kraje v ramci své cinnosti realizuje poradenské a vzdélavaci aktivity
zejména Clenské zakladné a rovnéz svoji Cinnosti podporuje exportni aktivity firem z
Kralovéhradeckého kraje.

Na Uzemi Kralovéhradeckého kraje plsobi dale stfechové organizace typu klastrd. K nejvyznamnéjsim
patfi klastr z oblasti textilniho prdmyslu, dale z vyvoje, vyroby a testovani typizovanych primyslovych
oball a fixacnich prvk( a déle klastr pUsobici v oboru téZzby a zpracovani kamene, obchodovani s
vyrobky z kamene a s tim souvisejicich ¢innosti. Také zastupci téchto klastrl patfi k této cilové skupiné.

Typicky predstavitel této skupiny:

e MuzZ 42 let, ktery se cely profesni Zivot vénuje problematice vyzkumu a inovaci, ma
zkusSenosti s praci i studiem a praci v zahranici, icastnil se mezinarodnich projektd, plynule
komunikuje anglicky. Pracuje v ¢eské pobocce mezinarodni spoleénosti, lidra v oboru.

e Déla prdci, kterd ho bavi a jejiz vysledky pomaha uplatrfiovat v praxi. Je spokojeny se svym
Zivotnim stylem, povazuje se za Uspésného.

e Je Zenaty, Zije vrodinném domé na okraji krajského mésta, spolu s manzelkou a dvéma
détmi.

e Je spolehlivy, dochvilny a precizni, na druhou stranu zna cenu casu, ale v zaméstnani travi
vice €asu. Pravidelné sportuje a rad travi ¢as aktivné s rodinou.

e Je informovan o déni na odborné roviné a udrzuje si i prehled v jinych oblastech. Jeho
konickem je nova technika a technologie. Uvédomuje si, Ze udrzitelny rozvoj neni je fraze.
Ma sluzebni auto, které vyuZiva i k soukromym ucellim.

3.1.3 Cilova skupina 3: Zahrani¢ni vyzkumnici pracujici v KHK

Jedna se o primarni cilovou skupinu.

Cilovou skupinu tvofi zahrani¢ni vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji a Ziji v Kralovéhradeckém kraji.
Jedna se o pomérné malou CS, kterd, ale trvale vyrazné roste. Zatim co vroce 2014 ve vefejném
vyzkumném sektoru pracovalo 6 vyzkumnikd, v roce 2018 jich bylo jiz 34. Data za soukromy sektor
nebylo mozné kvantifikovat, ale dle zpétné vazby relevantnich ¢lend RVVI KHK jsou pocty v soukromém
sektoru minimalni.

ces

Vyvoj poctu zahranicnich vyzkumnych pracovnikd, ktefi trvale plsobi a zaroven Ziji v KHK, je uveden
v ndsledujici tabulce.

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet 6 18 23 26 34
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Poéet zakraniénich vyzkumnikd, ktefi trvale plsobi a Ziji v KHK
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Nejvice expertl bylo plvodem ze Slovenska, nasledovali védci z Polska, Velké Britanie a Ruska.

Podrobny prehled poskytuje nasledujic graf.

Zahraniéni vyzkumnici v KHK dle zemé plvodu
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zdroj: CIRI
Typicky predstavitel této skupiny:
o MuzZ 27 let, ktery pochazi ze slovanské zemé, zapojil se do vyménného védeckého projektu a
jiz pal roku ptisobi na mistni VS. Ceskou republiku si vybral ndhodné&, nemél k ni 7adné vazby a
je zde spokojeny, nasel si zde i partnerku a zvaZuje, jestli se zde neusidli i po skonceni projektu.
Miluvi plynule anglicky, ale ¢estina je mu blizka a bez problém( se domluvi v béZnych situacich,
v oficidlni komunikaci, ale ¢esStinu nepouziva.

36



e DuleZité je pro néj realizovat se ve svém oboru, délat praci, kterd pfinasi konkrétni vysledky, a
ziskat néjaké postaveni.

e Je svobodny, Zije sdm v byté blizko Skoly. Ma partnerku, se kterou travi ¢ast volného casu a
zvazuji sestéhovani. S rodinou a prateli udrzuje spojeni pomoci videohovor( a socialnich siti.
Domu k rodiné jezdi (planuje jezdit) jednou az 2x ro¢né.

e Sleduje déni v oboru, sam aktivné publikuje a sleduje déni ve své vlasti.

e Vzaméstnani trdvi dost ¢asu a nevadi mu to. Je fandou fotbalu a sam hraje rekreacné s kolegy
a provozuje i jiné kolektivni sporty.

3.2 Pracovnici vefejné spravy s dopadem na VaVal
3.2.1 Cilova skupina 4: PolitiCti reprezentanti, pracovnici vefejné spravy

Tato cilova primarni skupina je sloZzena z predstavitell verejné spravy plsobicich v Kralovéhradeckém
kraji. Patfi sem clenové Zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje a Rady Kralovéhradeckého kraje,
zastupci statutarniho mésta Hradec Kralové a dalsich subjekt( verejné spravy, ktefi maji sidlo na Gzemi
Kralovéhradeckého kraje a maji vliv na rozvoj a podobu inovacniho systému kraje.

Typicky predstavitel této skupiny:

e Muz 45 let, vysokosSkolského vzdélani, se zkusenostmi z prace v obecnim zastupitelstvu,
v soucasné dobé vykonava funkci radniho v krajském zastupitelstvu.

e Je Zenaty, s manZelkou, ktera pracuje jako uditelka, maji dvé déti ve véku teenagerd.

e Muz aktivné sportuje 2krat tydné, jezdi sluzebnim vozem, c¢te denni tisk a zpravodajské
servery, je aktivni na socialnich sitich, je pfiznivcem rozvoje, vyuzivd moderni technologie.

e Rodina bydli v novostavbé v obci s 10.000 obyvateli, o jarnich prazdnindch jezdi pravidelné
na hory, letni dovolenou travi stfidavé v zahranici a tuzemsku.

3.2.2 Cilova skupina 5: Pracovnici v oblasti fizeni a implementace VaVal

Cleny této primarni cilové skupiny jsou také pracovnici organizaci zfizenych vefejnou spravou, jako jsou
napf. regiondlni rozvojové agentury, védeckotechnické parky, které maji ve svych ztizovacich listinach
pfimo aktivity zamérené na ekonomicky rozvoj regionu (mésta), podporu rozvoje inovacniho systému
a dalsi aktivity podporujici naplfiiovani cild definovanych v krajské RIS3 strategii.

Ulohou této cilové skupiny v projektu je predevéim koordinace a implementace krajské RIS3 strategie,
zasadni roli hraje cilova skupina v procesu aktualizace RIS3 strategie Krdlovéhradeckého kraje
a aktualizace Akéniho planu k této strategii. PGsobenim komunikaénich nastroji ma dochazet ke
zvySeni motivace a zapojeni cilové skupiny do procesu tvorby a samotné realizace krajské RIS3
strategie.

Typicky ptredstavitel této skupiny:

e 7Zena 34 let, vysokoskolského vzdélani prirodovédeckého sméru, béhem studii pobyvala
v zahranidi, jiz 8 let pracuje v regionalni pobodce agentury podporujici inovace.

e Jevdand, ma jedno dité (5 let), manZel pracuje jako projektant.

e \Vyznava zdravy Zivotni styl a ktomu vede i rodinu, k cesté do zaméstnani pouziva
hromadnou dopravu nebo kolo, je aktivni na socidlnich sitich a snaZzi se podporovat
potfebné.

e Rodina Zije v starSim byté 3+1, vikendy travi pravidelné u rodiny na vsi, dovolené proziva
spolecné a aktivné.
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3.3 Studenti a jejich rodice
3.3.1 Cilova skupina 6: Studenti VS

Jedna se o primarni cilovou skupinu, kterou tvofi studenti viech fakult a pracovist vysokych skol
plsobicich v Kralovéhradeckém kraji (Univerzita Hradec Kralové s Pedagogickou fakultou, Filozofickou
fakultou, Fakultou informatiky a managementu, Pfirodovédeckou fakultou; Lékarska fakulta Univerzity
Karlovy v Hradci Kralové; Farmaceutickd fakulta Univerzity Karlovy v Hradci Kralové; Fakulta
vojenského zdravotnictvi v Hradci Krdlové Univerzity obrany — vice informacich o jednotlivych Skoldch
a fakultach najdete v kapitole 1.1.4. Vzdélani a skolstvi) i studenti jinych vysokych skol ktefi z KHK
pochazi a kam pravidelné jezdi za rodinou.

V roce 2019 méla Univerzita Hradec Kralové celkem 4 242 studentl v prezenc¢nim studiu, hradecké
fakulty UK navstévovalo 3 998 posluchacu a Fakulta vojenského zdravotnictvi evidovala 585 studentd.

Charakteristika cilové skupiny:

e Nadprimérné pozitivni vztah k Zivotnimu prostfedi, jsou ochotni zaplatit vice za ekologicky
pfijatelné produkty.

e Internet v mobilu je pro né nepostradatelny.

e Citi potfebu kontrolovat stranky socidlnich siti kazdy den.

e PovaZzuji reklamu za ztratu Casu.

e Radisi uzivaji a nestaraji se o budoucnost.

e Radi usiluji o Zivot plny vyzev, novinek a zmén.

e Zivotni situace a problémy fesi vétsinou razantné.

Typicky ptredstavitel této skupiny:

e Zena 21 let, absolventka gymnazia, studuje lékaf'skou fakultu, pfi zaméstnani pracuje na
¢astecny Uvazek v nemocnici.

e Jenezavislad, ma pritele, ale bydli kazdy zvlast. Je spolecenskd, rada se bavi, ma rada zmény,
rada cestuje. Budoucnost zatim neresi.

e Zije v pronajatém byté spolu se dvéma dal$imi studenty. Jeji rodina Zije na vesnici 40 km
od Hradce, otec je lesnik, matka asistentka v privatni firmé, ma bratra, ktery navstévuje
stfedni prdmyslovou Skolou.

e M4 pozitivni vztah k Zivotnimu prostredi, témér neji maso, pravidelné sportuje, kupuje
ekologické produkty, pouzivd hromadnou dopravu nebo kolo, pomaha jako dobrovolnik
v domové s pecovatelskou sluzbou.

e Je velmi aktivni na socidlnich sitich a mobilni data jsou pro ni nepostradatelna.

3.3.2 Cilova skupina 7: Studenti vySsich odbornych Skol, stfedni

Primarni cilovi skupina, obsahuje Zaky stfednich a vyssich odbornych skol na izemi Kralovéhradeckého
kraje a studenty tohoto typu skol, ktefi v kraji bydli, ale dojizdi studovat do jiného kraje.

V oblasti stfedniho a vyssiho odborného Skolstvi plsobilo ve Skolnim roce 2018/2019
v Kralovéhradeckém kraji 87 stfednich a 12 vyssich odbornych skol.

Stredni Skoly navstévovalo celkem 22 695 studentd denniho studia. Podet student(l dlouhodobé kles3,
za poslednich deset let se snizil 0 27,5 %.

Na vyssich odbornych skolach v Kralovéhradeckém kraji ve skolnim roce 2017/18 studovalo 679 Zak.

Charakteristika studentd SS a VOS:
e Internet v mobilu je pro mé nepostradatelny.
e Citi potfebu kontrolovat stranky socidlnich siti kazdy den.
e Radisi uZivaji a nestaraji se o budoucnost.
e Jsou spokojeni se svym zivotem.
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e V budoucim zaméstnani je pro né dlleZité vydélat co nejvic penéz.
e V praci jsou ochotni vykonavat i rutinni stereotypni ¢innosti.
e Radi by v budoucnu zacali podnikat.

Typicky predstavitel této skupiny:

e Muz 18 let, student 3. ro¢niku gymnazia, studuje s nadprimérnymi vysledky. Rad by
pokracoval ve studiu na vysoké Skole, nevi presné jesté na jaké, ale predstavy uz ma3,
uvazuje o Informatice v Hradci, nebo CVUT.

e Je kamaradsky, rad se bavi a sportuje, hraje florbal a rad jezdi na snowboardu. Bavi ho ve
spojené s pocitaci, neustale kontroluje socidlni sité. Hodné pro néj znamenaji znacky u
obleceni a elektroniky.

e Zije srodi¢i v mensi mésté na Upati hor, v byté 3+1, sdili pokoj s mladsi sestrou. Otec je
vedouci oddéleni v hobby marketu, matka pracuje jako fakturantka.

e Ekologii moc neresi, ale citi, Ze je to dlleZité téma.

3.3.3  Cilova skupina 8: Z&ci zékladnich $kol a jejich rodice

Sekundarni cilova skupin, ktera obsahuje Zaky zékladnich skol, s vétsim dlrazem na vyssi ro¢niky, kde
se jiz Zzaci zacinaji rozhodovat o své dalsi profesi, o tom, zda pljdou studovat na stfedni skolu a jakého
zaméreni. Toto rozhodnuté nyni zasadné ovliviuji jejich rodice.

Medialni chovani rodicl, ktefi se svym slozenim odpovidaji dospélé aktivni populaci kraje, je patrné
z grafl v Uvodu kapitoly Cilové skupiny.

V Kralovéhradeckém kraji ve skolnim roce 2019/20 je 272 zakladnich skol, které maji celkem 2 607 tfid,
které navstévuje 49 725 74k, ze kterych je 20 914 na druhém stupni.

3.4 Management decision makeru

Jedna se o komunikaci se zastupci firem, osobami s rozhodovaci pravomoci.

3.4.1 Cilova skupina 9: Podnikatelé inovatofi

Tato primarni cilova skupina je zastoupena aktivnimi podnikateli (majiteli a jednateli firem), které
spolupracuji s vyzkumnymi organizacemi ¢i sami provadéji vyzkum a inovace. Pocitame pfiblizné s 20
nejvyznamnéjsSimi spolecnostmi reprezentujicimi kazdou doménu RIS3, tedy zhruba 120 celkem.
Vybrané spoleénosti jsou aktualnimi, pfipadné potencialnimi ¢leny, tzv. Krajskych inovacnich platforem
(konzultac¢ni a poradni skupiny pro oblast VaVal).

Charakteristika cilové skupiny:
e Sportovec kazdym coulem.
e Workoholik, jeho den ma 48 hodin.
e  Aktivni s tahem na branku.
e Nema rad polovicata reseni.
e Vizionar, realizujici projekty, o kterych ostatni jen mluvi.
e  Pozitivni a proaktivni pfistup k modernim technologiim.
e Optimisticky pristup — problém je pro néj vyzvou.
e Internet v mobilu je pro néj nepostradatelny.
o Reklama jeho firmy je zaloZena na vysledcich jeji ¢innosti.
e Je cilevédomy a neboji se novych vyzev.
e Zivotni situace a problémy fesi s nadhledem a pragmaticky.
Typicky predstavitel této skupiny:
e MuZ, 40 let, absolvent vysoké Skoly technického zaméreni, pracuje na manazerské pozici.
e Dobra jazykova vybavenost (angli¢tina a némcina aktivné, Spanélstina pasivné).
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e Potrpi si na luxusni a kvalitni véci, ale nedava je okazale na odiv.

e Je Zenaty, bydli se svoji rodinou v novostavbé v SirSi aglomeraci, ma dvé déti (4 a 7 let).

e Vidy po praci se vénuje individualnim sportim. Kazdy ctvrtek chodi s kamarady na pivo.

e Do préce jezdi sluzebnim automobilem, sluZzebni cesty jej ¢asto zavedou do ciziny.

e Socidlni sité a internet vyuZiva zejména pro pracovni zdleZitosti a jako zdroj aktualnich
informaci v oblasti technologickych trendd. Na mobilnim zatizeni travi vétsinu casu.

3.4.2 Cilova skupina 10: Leadefi v oboru — nositelé technologickych megatrend(

Leadery vnimame jako sekundarni cilovou skupinu, ktera je vyznamnym nositelem novinek z oblasti
technologickych trend( a inovaci. Pfispévky a obsah, ktery leadefi komunikuji vici vefejnosti budeme
prejimat a Cerpat z néj podnéty ke zméné v prostifedi naseho kraje. Pfedpokladame 3 aZ 5 leader( za
kazdou doménu.

3.4.3 Cilova skupina 11: Spin-off, spin-out, start-up spole¢nosti

Cilovou skupinu tvofi zacinajici spolecnosti s vysokym potencidlem hospodafského rlstu, avsak
soucasné vyssi mirou rizikovosti.

V prvni fadé hovotime o start-upech, které vznikaji na zakladé inovativni podnikatelské koncepce za
pouziti vyspélych technologii, které na trh pfinasi zcela novou myslenku, vétsinou s globalni ambici.
Obvykle byvaji start-upy zasidleny v technologickych ¢i coworkingovych centrech, podnikatelskych
inkubatorech, business hubech ¢i jinych centrech podporujicich podnikani.

Dalsim typem inovativnich spolec¢nosti jsou spin-off spolecnosti zaklddané za ucelem komercializace
dusevniho vlastnictvi vytvoreného na vyzkumné organizaci. Provazani firmy a univerzity mlze byt
rGizné tésné. Skola p¥imo vkladd své dusevni vlastnictvi do nové vznikajiciho podniku a ziskdva v ném
podil, nebo vklada dusevni vlastnictvi do podniku formou licence.

Zvlastni odnoZi jsou tzv. spin-out spolecnosti. Vznikaji oddélenim od mateiské spolecnosti nebo
organizace a stdvaji se nezavislym podnikem. Spin-out si s sebou z materské organizace obvykle bere
dusevni vlastnictvi, technologii nebo existujici vyrobek a transformuje jej do novych vyrobk( nebo
sluzeb.

Tato sekunddrni CS neni v regionu co do poctu vysoce zastoupena, oviem, co do svého vyznamu, ano.
Z pohledu +inovaci jsou realizované transfery znalosti a technologii vysoce cenény a zasluhuji si
dostatec¢né PR a podporu, kterou firmy na svém prvopocatku nemivaji. V ramci této CS bychom se
soustredili na osvétu vystupl komercializovaného dusevniho vlastnictvi vytvoreného na vyzkumné
organizaci a PR vznikajicich inovativnich a pokrokovych produktd.

3.5 (Odborna verejnost a zahrani¢ni subjekty, které se vénuji VaVal

3.5.1 Cilova skupina 12: Pracovnici v oblasti védy a vyzkumu mimo Kralovéhradecky kraj a
Ceskou republiku

Cilovou skupinou jsou vyzkumni pracovnici mimo kraj ¢i kolegové, zde jiz plsobicich zahranicnich
vyzkumniku. Velky potencial v souvislosti s touto CS predstavuji planované aktivity
Kralovéhradeckého kraje v podobé zakladané destinacni spolecnosti a podpore kongresové turistiky.
Orientace na danou CS je podminéna propagaci podminek pro vyzkum a vyvoj v Krdlovéhradeckém
kraji mimo jeho hranice. Pomoci cizojazyénych marketingovych néastroji by mélo dojit k pfedstaveni
potencialu regionu mimo jeho hranice.
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4  SWOT analyza inovacniho prostredi

Provedend analyza zkouma inovacéni prostredi z pohledu mozné implementace znacky +inovace. Pro

lepsi prehlednost jsou faktory oznaceny i zjednodusenym ndzvem. V dalSim kroku jsou faktory SWOT
analyzy vyhodnoceny pomoci konfrontaéni matice a na zavér, s vyuzitim vysledk( konfrontaéni matice,
je formulovano doporuceni pro komunikacni strategii.

4.1 Seznam faktorl SWOT analyzy

4.1.1 Silné stranky
Silné stranky/Strenghts Zjednoduseny nazev
Silna inovacni infrastruktura v kraji, vyzkumné organizace, centra .

S1 i, . , Inovaéni infrastruktura
technologii, transferu, inovaci
Silna, dobre zvolen3, lehce uchopitelna a zapamatovatelna, srozumitelna T " Y

S2 N Regionalni inovacni znacka
znacka

S3 Stabilni pozice regiondlni agentury; dlivéryhodny partner; jasna vize, mise | Pozice agentury

S4 Profesionalni tym regionalni agentury — kvalifikovani odbornici Profesionalni tym

S5 Emocni zainteresovanost a pocit zadostiucinéni vyzkumnika pracujiciho ve | Laska k védé a vyzkumu
VaVal, silna touha po uplatnitelnosti vysledka

6 Znalost inovacniho prostfedi a jeho regionalnich specifik ze strany Doméci hitte
agentury

4.1.2 Slabé stranky
Slabé stranky/Weaknesses Zjednoduseny nazev

W1 | Nizsi dynamika rozvoje krajského inovacniho systému Nizsi dynamika
Maly zdjem o VaVal ze strany kraje, mést i obci, inovace jako Spatné .

W2 v zajem X § ny Kraje, ’ J P Podpora v kraji
uchopitelné PR téma pro politiky

W3 Slaba vazba +inovaci na vyzkumniky, védce, inovatory a klicové hrace | Slaba vazba na inovatory
v inovacich
Absence silného marketingu inovaci a systematické koordinace podpor . .

w4 . . , 8 y podpory Spolecny marketing
marketingu inovaci v KHK

W5 Nedostatecna schopnost tymu Smart akcelerator se prezentovat jako | Vnimani potfebnosti
dllezity a uZitecny partner
Absence jednotného postoje v rozvojové agenture (tfisténi dle zaméreni,

W6 | striktni orientace na oblast zajmu, nizkd podpora inovaci vramci| Nizka mira kooperace
organizace)
Regionalni agentura vnimana vyluéné jako vykonna jednotka KHK|_, .

W7 |. & .,g, - . Y J ¥ } Zavislost agentury
implementujici zajmy kraje

4.1.3 Prilezitosti
PrileZitosti/Opportunities Zjednoduseny nazev
Iniciace zajmu predstavitelll kraje o znacku +inovace a inovace jako L e .

o1 S . . Zapojeni predstavitell kraje
silného tématu nejen pro PR

02 | Ambasadofi jako popularizatori VaVal témat Zapojeni ambasadort
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Strategicky pfistup a systematickd spoluprace s klicovymi hraci inovacni

lUpra Klicowwmi hraci
03 infrastruktury Spoluprace s klicovymi hraci
o4 Spojeni sEI - stakehqlvdeFi u' jednoho stolu; hledani synergie; spolec¢né Spojent sil
vystupovani pod hlavickou +inovace
Iniciativa smérem ke kraji i vedeni regiondalni agentury — ndvrh novych
05 feSeni podpory voblasti VaVal, budovani silné pozice tymu Smart | Iniciativa podpory VaVal
akcelerator
Zapojeni regionalni agentury do aktivit Smart akcelerdtoru (zvySeni|Zzapojeni  agentury do
06 |povédomi o znalce a podpofe VaVal skrze projekt, VaVal jako silné | komunikace VaVal
komunikacni téma pro vedeni agentury)
o7 Zr'nvéna’ ,,'myélenl’v a vnimani hodnot” verejnosti —V\v/éclzlzi.a V\?zlfum j?ko Zmény vniméani hodnot
vazené téma s pfesahem do praxe a dopadem na bézny Zivot lidi v kraji
Sitovani a sdruzovéni subjekt( skrze inovacni témata a zdjmy (Krajské . -
08 . . f IV . . Inovace jako pojici linka
inovacni platformy, klastrové iniciativy, unijni a zajmova sdruzeni)
09 Hradecky a krajsky patriotismus Patriotismus
4.1.4 Hrozby
Hrozby/Threats Zjednoduseny nazev
Nizsi droven vzdélani v kraji, méné adeptl pro VaVal, nedostatek i
o . . S . . Nedostatek (budoucich)
T1 kvalifikované pracovni sily, absence technickych obor( na vysokych N
o 1 o . odbornikl
Skolach pulsobicich v kraji
Sm’ie'nl' kapa'city.a ef'ekti:/ity né.lfter\:/ch' védveckotech’nicvkwih vaar!dl, Snizeni kapacity a efektivity
T2 podnikatelskych inkubdtor( v kraji, nizky pocet globalné udspésnych
S o . VTP
startupovych firem (pfiklady tadhnou)
Cyklus ,fungovani” je dan volbami, pouze stfednédobé a kratkodobé
T3 planovani bez koncepéniho dlouhodobého presahu, zména priorit po | Volby
volbach
T4 Nizsi mira podnikatelské aktivity, nepruznost pfejimat nové technologie a | Nepruzné podnikatelské
sméry vyvoje aktivity
Konkurence mezi kraji, které mezi sebou ,,soupefi“ o lidské zdroje (védce, .
T5 , , . o .o . (. Konkurence kraja
vyzkumniky) a finance z rliznych zdroj( na financovani VaVal
Stagnace ekonomiky (tlak na firmy hledat Uspory, priorita aktivit, které
T6 maji rychlejSi ndvratnost, tj. na vyzkum a inovace nezbyva dostatek | Stagnace ekonomiky
prostredk)
Politickd a legislativni omezeni (CR i EU), zasahy, byrokracie (napf.
T7 nesplnitelné limity pfi certifikaci vyrobk( diskriminujici tuzemské a | Politickda omezeni

evropské firmy)
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4.2 Konfronta¢ni matice

Konfrontacni matice pro vyse uvedené faktory

S —Silné stranky W —slabé stranky
©
f‘% Z
© o
S| & £ &5 =] 8
£l 5 2 s| 2] 8| & »
> Q9 € N c| B c Y <
Sl S| 2| 2| 2 el =| =|L| 5| 8| 2|5
e 8 E = © )2 X E c E >8 o S g
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O c @ o | | 8| T o > | S © O |
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> 0 S “— © £ N S o 5 § ~ = °
8| | o| 2| o] S| | o| m|la| E| 8| | w»
£ I~ o o o o 4 o | wn > p=4 N
S1 |S2 (S3 [S4 |S5 |S6 |W1l |W2 W3 |W4 W5 | W6 |W7
Zapojeni predstaviteld kraje o1 |2 1 2 1 2 2 -1 |2 |0 -1 |12 -2 |-1 |3
Zapojeni ambasadort 02 |2 2 2 2 2 2 0 -1 |1 |0 0 -1 -1 |8
Spoluprace s klicovymi hraci 03 |2 1 2 1 2 2 -1 -1 -1 (-1 |2 (-1 |-1 |4
Spojeni sil 04 (2 1 2 1 2 2 -1 -1 -1 -2 -2 -1 -1 3
Iniciativa podpory VaVal o5 (2 2 2 2 2 2 -1 (-2 |0 0 -2 |2 |0 4
- Zapojeni agentury do komunikace | 06 |1 2 0 2 2 0 -1 |1 |0 0 -2 |2 |0 1
;‘g Zmény vnimani hodnot 07 |2 1 1 1 2 0 0 0 0 0 6
[
;E Inovace jako pojici linka 08 |2 2 0 2 2 1 0 0 -1 -1 (-1 |0 6
OI Patriotismus 010 (1 2 1 1 1 2 0 -1 -1 0 0 0 0 6
Nedostatek (budoucich)
o T |-1 |0 0 0 0 0 -1 |0 -1 |-1 |0 0 0 -4
odbornik
Snizeni kapacity a efektivity VTP T2 [0 |0 -1 |0 0 0 -1 (-2 (-2 (-1 |0 0 -7
Volby T3 0 -1 -1 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1 -4
Nepruzné podnikatelské aktivity |T4 |[-1 |0 -1 |0 0 0 -2 |0 -1 |1 |0 0 -6
3 | Konkurence kraju 5 [0 |O -1 |0 0 1 -1 (-1 (-1 (-1 (-1 |-1 |0 -6
N
:sco- Stagnace ekonomiky T6 |0 0 0 0 0 0 12 |1 -1 |1 |0 -6
|l Politickd omezeni T7 |(-2 |0 -1 0 0 0 -1 0 0 0 -1 0 -5
Soucet celkem 12 |13 |7 13 |17 |14 |-13 |-14 [-10 |-9 -13 (-13 |5

Konfrontacni matice umozZiiuje vyhodnotit vzajemné vztahy jednotlivych faktor( ziskanych ve SWOT
analyze. Vzajemna vazba téchto faktorld se vyhodnocuje pomoci jejich ,konfrontace” na priseciku
prislusnych sloupct a fadkl hodnotami -2, -1, 0, 1, 2. Prazdné pole znadi, Ze neni nalezen vyznamny
vztah nebo konfrontace danych faktorl nepfinasi ani pozitivni ani negativni efekt. Napftiklad:

e Hodnoceni 2 je uvedeno na prlseciku silnd stranka S2 (Regionalni inovativni znacka) ma
vyznamny pozitivni vztah s 02 (Zapojeni ambasadora).

e Hodnoceni -2 je napfiklad uvedeno u pruseciki slabé stranky W3 (Slaba vazba) a hrozby T2
(Nizka kapacita), tedy jako silny negativni vztah.

Ve sloupci nebo fadku ,,soucet celkem” je uvedeno pomoci radkovych a sloupcovych souctd celkové
vyhodnoceni jednotlivych faktord SWOT analyzy na zakladé jejich konfrontace. Vysoké kladné hodnoty
svéd¢i o vyznamné pfilezitosti Ci silné strance, naproti tomu vysoké zdporné hodnoty svédci
o vyznamné hrozbé Ci slabé strance. V konfrontacni matici jsou zvyraznéné nejdllezitéjsi faktory.
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vevs

Nejvyznamnéjsi silna stranka: Laska k védé a vyzkumu

Véda a vyzkum maji v Kradlovéhradeckém kraji dlouholetou tradici, vyjadfenou fadou uUspéchl v
minulosti i v soucasnosti. Védci, ktefi v kraji plsobi, jsou do vyzkumu zapaleni, berou ho jako poslani a
vénuji mu sv{j pracovni i soukromy cas. Jsou radi, kdyz jejich vysledky najdou uplatnéni.

Dalsi vyznamné silné stranky jsou:

e Inovacni infrastruktura — v kraji sidli vyznamné vyzkumné organizace, centra technologii,
transferu a inovaci. Je na co navazovat, kde se inspirovat a kde ziskat partnerstvi ¢i radu.
o Domaci prostiedi — CIRI pUsobi v regionu, ktery dobre znd, kam patfi, jehoZ je soucasti. To
zajistuje lepsi vychozi pozici a dava vétsi vahu aktivitam agentury.
Nejvyznamnéjsi slaba stranka: Podpora v kraji
Podpora kraje v oblasti inovaci je téma, které je pro reprezentanty kraje hife uchopitelné. Neni
spojeno s okamzitymi viditelnymi vysledky a vyZaduje hlubsi proniknuti do problematiky. Proto neni
v kratkodobém pohledu tak atraktivni a tim nema takovou podporu ze strany kraje i mésta. To se odrazi
na mensim zdjmu ostatnich subjektd o spolupréci v oblasti propagace a rozvoje VaVal. Soucasné je
v kraji postradana koncepcni podpora zahrani¢nich vyzkumnych pracovnik(, ktera by poskytovala jisté
zazemi, at uz ve formé informacni, socialni ¢i infrastrukturni.

vevs

Nejvyznamnéjsi prileZitost: Zapojeni ambasadori

V nasem kraji ma véda a vyzkum vyrazné tvare, za kterymi stoji vysledky jejich prace. Nasim cilem je
popularizovat védu, vyzkum a inovace a jejich propojeni s praxi, ziskavat pro VaVal vice kapacit, jak
tuzemskych, tak zahrani¢nich. Pro dosazeni vySe zminéného vidime nejvétsi prilezitost skrze
popularizaci osobnosti, které reprezentuji Uspéchy védy a vyzkumu.

Nejvyznamnéjsi hrozba: SniZeni kapacity a efektivity

Snizeni kapacity a efektivity nékterych védeckotechnickych park( v kraji ohroZuje zdjem o spolupraci
s nimi. Potencionalni podnikatelé, ktefi maji pfedstavu, jaky inovativni produkt ¢i sluzba na trhu chybi,
a potrebuji zazemi a podporu pro rozjezd, tak mohou opustit KHK. Dalsi nespornou hrozbou mohou
byt legislativni nafizeni, napf. ve formé nesplnitelnych limitujicich podminek pfi potfebnych
certifikacich vyrobkd. Ty mohou zpUsobit odchod CZ firem z urcitych trha, v ¢ v horSim pripadé
dokonce zanik téchto subjektd.
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5 Navrh komunikacni strategie a jeji implementace
5.1 Marketingové cile

Na zakladé stanovenych silnych a slabych stranek a ptileZitosti a hrozeb byla vytvorena matice, ktera
vygenerovala nejsilnéjsi témata, at v pozitivnim ¢i negativnim slova smyslu. Na tyto aspekty reaguiji
nize navrzené strategické, potazmo specifické cile navazané na pfrislusné cilové skupiny a indikatory.
Prostfednictvim implementace marketingové strategie by mélo dojit k naplnéni pfislusnych indikatord
(vystupovych nebo vysledkovych), stejné tak jako ke zméné vnimani znacky +inovace case. Diky vyse
zminénému bude naplfiovana vize ,Zatraktivnéni Kralovéhradeckého kraje z pohledu vyzkumu, vyvoje
a inovaci.”

Strategicky cil 1: Efektivni komunikace vici budoucim kvalitnim inovatorim a vyzkumnikim —
(prace s LZ, zamezeni jejich odlivu)

Spec.cil 1.1: ZvySeni zajmu o studium v KHK (doktorandské studium; studium na mistnich
fakultach (zejména studium ptirodnich vé&d a ICT); studium SS obor( korespondujicich s RIS
doménami.

cS Studenti VS; Studenti vy$ich odbornych $kol a stfednich $kol; Zaci zékladnich
kol a jejich rodice

Vystupovy | Realizované kampané na socialnich sitich, tiskoviny

indikator
Nastroj Spot 1, Spot 2, Spot 9, FB Soutéz 1, FB sprava, veletrh 1, veletrh 2, kinoreklama,
Letaky 3 a jejich distribuce (kariérni poradenstvi), OOH1, Online banner 2
Spec.cil 1.2: ZvysSeni zajmu o budovani vyzkumné kariéry v Kralovéhradeckém kraji

() Pracovnici vyzkumnych organizaci ve VS; Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v
soukromém sektoru; Zahrani¢ni vyzkumnici pracujici v KHK; Studenti VS
Vystupovy | Pocet novych nastrojl pro zvyseni atraktivnosti regionu (realizované kampané
indikator na socialnich sitich, tiskoviny, videa)

Nastroj Spot 1-9, Konference 1,2; kinoreklama, Online reklama, FB sprdva, LI
—Influencer VaVal, letdk 4,5; Brozura 2; PR ¢lanky tisk 2,3,4; PR ¢lanky online
2,3; KIPy; Sprava SoMe tymem SmAcc II; Hloubkové rozhovory

Strategicky cil 2: Efektivni komunikace o regionu z pohledu VaVal

Spec.cil 2.1: Zajisténi informacniho servisu pro zahrani¢ni VaVal pracovniky

(o Zahrani¢ni vyzkumnici pracujici v KHK; Pracovnici v oblasti védy a vyzkumu
mimo Kralovéhradecky kraj a Ceskou republiku

Vystupovy | Informaéni balicek pro zahraniéni pracovniky (web, letdky, infolinka).
indikator | V pripadé, Ze by KHK dokazal nastavit podporu zahrani¢nich vyzkumniki
formou stabilniho zazemi (bydleni, zdravotni péce, Skolka + Skola pro rodiné
pfislusniky, ..), pak by byla i tato podpora nélezité komunikovana.

Nastroj Microsite, Spoty 1-9; Online videoreklama; Veletrh 1 a 2, Letdk 1, BroZura 1;
Spoluprace s ambasadory, FB sprava obsahu

Spec.cil 2.2: ZvySeni zajmu o vysledky ¢innosti VaVal v kraji

CcSs Politicti reprezentanti; Pracovnici v oblasti fizeni a implementace VaVal;
Pracovnici v oblasti védy a vyzkumu mimo Kralovéhradecky kraj a Ceskou
republiku

Vystupovy | Naklonéné CS s projevenym zajmem o spolupraci; aktivni ucast organizaci na
indikator | KIPech (vlastni prispévky), zvySeni navstévnosti a Ctenosti ¢lankd na webu a
socialnich sitich +inovace (tematika VaVal). Zvyseny pocet cldnki s tématikou
VaVal v tisku a on-line médiich. (monitoring tisku)

Nastroj PR manazer, Spoty 1-10, Online videoreklama, Konference 1 a 2, Kinoreklama,
Letdk 2,4,5; Brozura 2; OOH — 3, Online banner — 1, PR ¢lanky tisténé 1-6, PR
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¢lanky online 1-4, Newsletter, Akce pro CS, Sprava SoMe tymem SmAcc I,
Hloubkové rozhovory, Spoluprace s ambasadory, FB sprava obsahu

Spec.cil 2.3:

Motivace ke spolupraci mezi aktéry v KHK

cs

Pracovnici vyzkumnych organizaci ve VS; Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v
soukromém sektoru; Polititi reprezentanti; Pracovnici v oblasti fizeni a
implementace VaVal; Podnikatelé inovatofi; Spin-off, spin-out, start-up
spolecnosti

Vystupovy
indikator

Pocet uskutecnénych jednani potenciondlnich partnerll, pocet novych
navdzanych spolupraci, vytvoreni Sirokého portfolia moZnosti spoluprace
(kompetencni mapa)

Nastroj

Reklamni online spot 9, FB sprdva obsahu, Konference 1 a 2, Letdk 2 a
5, Brozura 2, PR tisk 2-5, PR on-line 1-3, Newsletter, Akce pro CS,
sprava SoMe ze strany SA Il., Hloubkové rozhovory, Spoluprace s Ambasadory

Spec.cil 2.4:

Rozvoj Hradce Kralové jako vyhlaseného univerzitniho mésta

cs

Studenti VS; Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v soukromém sektoru;
Podnikatelé inovatofi

Vystupovy
indikator

Systematické provazani akademik( a firemniho sektoru. Snahou je zaclenéni
pracovnik(l akademické sféry do terénu (formou stazi a ¢astecnych uvazka) a
obracené, tedy participace odbornikl z praxe na vyuce.

Nastroj

Nastroj predpoklada efektivni nastaveni zminénych stazi. Tato moznost bude
komunikovana ndsledujicimi: FB sprava obsahu, Konference 1 a 2, PR on-line,
Newsletter, Akce pro CS, Sprdva SoMe ze strany SA Il., Hloubkové rozhovory,
Spoluprace s Ambasadory

Strategicky cil 3: Posileni znacky +inovace v KHK

Spec.cil 3.1

: Zvyseni poctu zapojenych aktérl v KHK a stakeholderl zapojenych do
marketingu +inovaci

CS Pracovnici vyzkumnych organizaci ve VS; Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v
soukromém sektoru; Politi¢ti reprezentanti; Pracovnici v oblasti fizeni a
implementace VaVal;, Podnikatelé inovatofi; Spin-off, spin-out, start-up
spolecnosti

Vystupovy | Pocet novych ¢len( v Platformé RIZ

indikator

Nastroj Prifezové vsechny nastroje

Spec.cil 3.2: ZvySeni angaZovanosti stavajicich aktérd v KHK a stakeholderd zapojenych v

marketingu +inovaci

CS Pracovnici vyzkumnych organizaci ve VS; Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v
soukromém sektoru; Politi¢ti reprezentanti; Pracovnici v oblasti fizeni a
implementace VaVal;, Podnikatelé inovatori; Spin-off, spin-out, start-up
spolecnosti

Vystupovy | Pocet ¢lent v Platformé RIZ s proaktivnim pfistupem

indikator

Nastroj PRIZ, PR manaZer a Hloubkové rozhovory

Strate

gicky cil 4: ZvySeni podpory aktivit VaVal

Spec.cil 4.1: ZvysSeni zajmu o ¢innosti CIRI a o spolupraci s nim

CS Politicti reprezentanti; Pracovnici v oblasti fizeni a implementace VaVal
Vystupovy | Proaktivni pfistup k ¢innosti CIRI a podpora vysledki

indikator

Nastroj PRIZ, KIP, RVVI, PR manazer a Hloubkové rozhovory, FB sprava obsahu
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Spec.cil 4.2: Spoluprdce s firmami podnikajicimi v progresivnich oborech — strategické
intervence
cs Podnikatelé inovatofi; Spin-off, spin-out, start-up spolecnosti

Vystupovy | Pocet navrzenych strategickych intervenci
indikator
Nastroj Tiskoviny Letdk 2, 5; Brozura 2, Hloubkové rozhovory, Konference 1 a

2, Spoluprace s ambasadory, Akce pro CS — vzdélavani, FB sprava obsahu

Strategicky cil 5: Zajisténi dostatecné informovanosti CS o RIS3, trendech v silnych odvétvich,
projektech VaVal, novych produktech a sluzbach

Spec.cil 5.1: Pfenaseni technologickych trend( prednich leaderi do KHK

cs Leadefi v oboru; Podnikatelé inovatofi; Spin-off, spin-out, start-up spole¢nosti;
Pracovnici vyzkumnych organizaci ve VS; Pracovnici zabyvajici se vyzkumem v
soukromém sektoru

Vystupovy | Pocet vystoupeni inspirativnich osobnosti na eventech CIRI a +inovaci, pocet

indikator | zvefejnénych odbornych/populdrné naucénych ¢lankd na socidlnich sitich i
v jinych médiich

Nastroj FB sprava obsahu, Konference 1 a 2, veletrh 1 a 2, Newsletter, Akce pro
CS, KIPy, Sprava SoMe tymem SAll., spoluprace s Ambasadory

Spec.cil 5.2: Navyseni informovanosti CS o specifickych tématech VaVal na urovni regionu

cs Politi¢ti reprezentanti; Pracovnici v oblasti fizeni a implementace VaVal;
Podnikatelé inovatofi; Spin-off, spin-out, start-up spoleénosti; Studenti VS;
Studenti vyssSich odbornych skol a stfednich skol

Vystupovy | Pocet vystupl na socidlnich sitich a v ostatnich médii, vydané publikace a

indikator | tiskoviny, pocet usporadanych akci, outdoor reklama

Nastroj FB sprava obsahu, Spot 3-9, On-line videoreklama, Konference 1 a 2, Letak 5,
broZura 2, newsletter, OOH 3, PR ¢lanky 2,3,4, PR ¢lanky on-line 2,3; Sprava FB
tymem SAIl.

Spec.cil 5.3: Informovani o vystupech a aktivitach start-upa, spin-off a spin-out spolecnosti

CS Pracovnici vyzkumnych organizaci ve VS; Politi¢ti reprezentanti; Pracovnici
zabyvajici se vyzkumem v soukromém sektoru; Pracovnici v oblasti fizeni a
implementace VaVal, Podnikatelé inovatofi; Spin-off, spin-out, start-up
spole¢nosti; Studenti VS; Pracovnici v oblasti védy a vyzkumu mimo
Kralovéhradecky kraj a Ceskou republiku

Vystupovy | Pocet vystupl na socidlnich sitich a v ostatnich médii, vydané publikace a

indikator | tiskoviny, pocet uspotradanych akci, outdoor reklama

Nastroj FB sprava obsahu, Sprava obsahu tymem SA Il., Konference 1 a 2, tiskova
zprava z konference. PR ¢lanek 4, PR clanek on-line 3, newsletter,
Sprava SoMe tymem SmAcc Il
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5.2 Pilife komunikacni strategie

Vzhledem ke zjisténim, kterd vychdzeji z analytické ¢asti tohoto dokumentu, je v komunikacni strategii
nutné dosahnout vyznamného propojeni vsech zainteresovanych subjektd, které svou ¢innosti vstupuji
¢i ovliviauji inovacni prostfedi Kralovéhradeckého kraje. Ztohoto divodu je potfeba vybudovat
obsahové silnou nadlinkovou komunikaci, ktera bude zastfesovat rozmanitost hlavnich aktérd. Tato
komunikace bude postavena na dvou zdkladnich pilifich postavenych na emocnich vazbach, a to
k VaVal a kraji samotnému.

5.2.1 Emoc¢nivazba k VaVal

Védce a vyzkumniky spojuje silnd emocni vazba (laska) k védé. U kazdého z téchto jedincl nékdy
v minulosti (v rdzném véku — zejména vsak v obdobi studia stfedni skoly nebo raného obdobi studia
vysoké skoly) propuknul tento cit, ktery se zaroven stal kariérnim hnacim motorem. Jejich ¢innost je
od té doby motivovdna tendenci dosahnout v oblasti védy néceho vyjimecéného a prelomového. Kazda
individualita, plsobici zejména v oblasti Spickové védy a excelentniho vyzkumu je presvédcena, Ze
pravé ona je schopna dosahnout vysledkd, které jsou pro budoucnost lidstva a védéni prospésné. A
kazdou svou dil¢i aktivitu vnimaji jako cestu k naplnéni téchto vysledkd. Pravé i vzhledem k tomuto
tvrzenije zcela zfejmé, Ze VaV je zdleZitosti elitnich individualit, jejichZ vlastnosti je vysoké sebevédomi
a presvédceni o vlastnich jedine¢nych schopnostech.

Bez ohledu na to, jestli se jednd o vysoce talentované a ambicidézni studenty, ktefi startuji svou
védeckou drahu nebo vyzkumniky s dlouholetou praxi, kazdy obétuje védé (studiu nebo vyzkumu)
vyznamné mnozstvi ¢asu a pile. Nejen talent, ale také velkd obétavost je daleZitym kritériem, které
vede ke ,zasvéceni Zivota védé.” V souvislosti srealizaci komunikaéni strategie je klicové najit
jedinecné a vysoce talentované osobnosti a v komunikacni roviné s nimi pracovat, tzn. komunikovat
jejich pribéh. Témito osobnostmi musi byt zastoupena jak mladsi (progresivni), tak i starsi (mentorskad)
generace. Kromé jiného se tak dosdahne generacni synergie posilujici vnimani spole¢ného cile. Pravé
tato synergie ma v navaznosti na analytickou C¢ast tohoto dokumentu duleZitou roli z pohledu
budouciho vyvoje spoluprace jednotlivych segment(i inovacniho prostoru.

Nadlinkovou komunikaci tedy tato strategie stavi na vlivu AMBASADORU. Jedna se zejména o:

e zastupce jednotlivych domén RIS3 definovanych v analytické ¢asti, a to na Urovni
vyzkumnych organizaci i priimyslového sektoru,

e talentované studenty ze stfednich ¢i vysokych skol.
Optimalni pocet je 12 ambasadord. Vychazi z myslenky, Ze za kazdou ze 6 klicovych domén bude
vybran 1 védec (zastupce vyzkumné organizace nebo primyslového sektoru). Téchto 6 bude doplnéno
6 studenty stfedni nebo vysoké Skoly bakalafského nebo magisterského studijniho programu s
vyjimecnym talentem v oblastech korespondujicimi s RIS3 doménami. S trochou nadsazky se tak da
fict, Ze nadlinkova komunikace bude postavena na 12 apostolech védy. Pfi realizaci komunikacni
strategie bude vyuZit jednotici prvek (audio, graficky), ktery komunikaci ambasador( bude spojovat.

Uvedeny koncept se promitne v podlinkové komunikaci rozvijenim storytellingu uvedenych
ambasadoru. Vypravénim jejich pribéhl dojde k posileni sounalezitosti a zvyseni zajmu o védu jako
takovou, zejména u mladsi generace. V roviné podlinkové komunikace je v koneéném dlsledku klicové
vyvolat zajem o védu, vyzkum a inovace. V ndvaznosti na analytickou c¢ast tohoto dokumentu, ktera
definuje jako jedno z velkych rizik nedostate¢nou kapacitu lidskych zdrojd VaVal, je daleZité vyvolavat
lasku/cit k védé a potfebu se aktivné zapojit do vyzkumu, hlavné u mladsich studentl a komunikovat
Hradec Krdlové jako univerzitni mésto.
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Komunikacéni strategie v tomto sméru sekundarné pracuje s tématem zdravého Zivotniho stylu, ktery
je pro Kralovéhradecky kraj priznacény. Storytelling jednotlivych ambasadorid se nebude vénovat pouze
profesni draze a Uspéchlim, ale poodhali také jejich soukromy Zivot, ve smyslu konickl( a traveni
volného ¢asu. Spolec¢nymi atributy profesniho i soukromého Zivota jsou sebedisciplina, koncentrace,
tah na branku a vydrz.

5.2.2 Emocnivazba k rodnému kraji

S niZsi mirou intenzity bude v komunikaci zohlednéna také emocni vazba na Kralovéhradecky kraj.
Kazdy clovék citi emocni vazbu ke svému nejblizSimu okoli, méstu, regionu atd. Tato strategie se opira
o emoci, ktera se vaze regionu jako k rodnému kraji ¢i mistu, ke kterému ¢lovék ziskal vztah béhem
plUsobeni v dané lokalité. V psychologické roviné dochazi k vnimani sebe sama jako clena uzsi
pospolitosti, v konkurenci k ostatnim krajiim a jejich obyvateldm.

7 v

Nadlinkova ¢ast komunikace musi vzbuzovat emoce a témi nejzakladnéjsimi jsou:

e HRDOST vyjadfend pocitem: ,, Odsud se mi nechce odchdzet.”
Vyvoléani potreby zlstat v regionu a nehledat nové misto pro Zivot. Jinymi slovy neodchazet budovat
novou kariéru do jiného regionu. To je cil, kterého realizace této strategie musi chtit dosdhnout. Tedy
zvy$eni intenzity vnimani hrdosti na Kralovéhradecky kraj, ktery je nejen mym domovem, ale také
domovem vsech, s kym ho sdilim.

e LiTOST vyjadfena pocitem: ,Jednou se vrdatim.“
Strategie chce pusobit také na ty, ktefi jsou postaveni do Zivotni situace, jejiZz nezvratitelnou soucasti
je odchod z regionu (napf. za studiem, za praci, za partnerem). Komunikace spojena s realizaci této
strategie musi u téchto lidi vzbuzovat litost, potiebu jednou se vratit zpét.

e ZAVIST vyjadiena pocitem: ,, Tam bych chtél také it.”
Presahem komunikace do jinych region chceme docilit vyvolani emoce spojenou se zavisti — ,tam se
maji dobre, tam to maji skvélé, tam se jim dobre Zije, tam chci také Zit.“ V konecném dusledku to mlize
sehradt vyznamnou roli, pokud dotyénd osoba hledd nové studijni, pracovni nebo jiné kariérni
prilezitosti. Pro¢ by tedy neméla zvolit Krdlovéhradecky kraj?

V ramci komunikacni strategie se na urovni podlinkové komunikace pocita také se zapojenim politické
reprezentace. Potfebnost védy a vyzkumu pro nasi spole¢nost by méla vnimat prioritné pravé tato CS.
Jedna se o klicové decision makery pro oblast vefejného financovani sektoru VaVal. Soucasti realiza¢ni
faze této komunikacni strategie tak musi byt PR aktivita, diky které se podafi do kampané zapojit
reprezentanta zodpovédného za oblast védy, vyzkumu a inovaci na urovni KHK. Atributem PR strategie
bude snaha nadchnout tohoto reprezentanta skrze individualni pfistup zohlednujici jeho vlastnosti,
konicky, nazory, vzdélani apod. Vzhledem k tomu, Ze neni zfejmé, kdo timto reprezentantem v dobé
realizace bude, tento dokument konkrétni podobu PR strategie dale nerozpracovava.

V souvislosti s podlinkovou komunikaci probéhne také v realizacni fazi kampané aktivizace vyzkumné
sféry smérem k soukromému sektoru. Vzhledem k tomu, Ze soukromy segment nardzi ve snaze o
kooperaci s vyzkumnymi organizacemi na komunikac¢ni a procesni bariéry, je snahou této aktivity
srozumitelné vytvofit pasportizaci moznosti a sluzeb dil¢ich vyzkumnych organizaci, dostatecné
zajimavych pro malé a stfedni podnikatele v Kralovéhradeckém kraji.

Procesné tedy pUljde o nasledujici aktivity:
e osobni setkani se zastupci vyzkumnych organizaci KHK,
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e sumarizace pottebnych informaci o prostfedi VaVal v regionu,

e realizace akci pro CS jejichZz soucasti bude i networking.
V ramci celého procesu realizace marketingové kampané je duleZité brat na zfetel jiz dosud existujici
strategie nastavené na urovni Krdlovéhradeckého kraje z pozice Krajského uradu Kralovehradeckého
kraje a jeho pfispévkovych organizaci. Hlavnim dlvodem tohoto opatfeni je zajistit vzajemnou
komunikaci a sladéni dilich ¢asti vSech strategii za Ucelem vzdjemné podpory a posileni dopadu
jednotlivych aktivit a navazani partnerstvi. Témito oblastmi jsou hlavné cestovni ruch, skolstvi, kultura,
aktivity CIRI, Chytrého regionu, Paktu zaméstnanosti a mnoha dalSich.

DuleZité je najit sjednocuijici linku, ktera bude prifezové spojovat vsechny zminéné oblasti a bude
vSemi pouZivana. Jednat se bude o spolecny claim a #. Nabizi se reSeni v podobé #pro... (#prokraj,
#provzdelavani, #proinovace, atd.) nebo #kralove... (#kralovehradecky, #KRALOVEkraje,
#KRALOVEkultury, #{RALOVEcestovani, #{RALOVEinovaci, #{RALOVEvedy, #KRALOVEvyzkumu).
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5.3 Kli¢ové ukazatele vykonu strategie - key performance indicators (KPIs)
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5.4 Vlastni komunikace 2020-2022

Kapitola se vénuje implementaci strategie v ¢ase, navrhuje presné marketingové ndastroje ve vazbé na
dany finanéni rozpocet, zohlednuje vymezené cilové skupiny a komunikacni témata.

Harmonogram aktivit komunikaéni kampané predpoklada dveé stézejni faze, a to startovaci a realizacni.
Startovaci se nese v duchu soucasnych komunikacnich aktivit, které jsou tymem +inovaci vykonavany.
Stézejni, realizacni, faze bude zahdjena rokem 2021, a to realizaci verejné zakazky na implementaci
marketingovych nastrojl vychazejicich z této strategie. Tato faze je rozdélena do 4 obdobi.

5.4.1 Startovaci faze—komunikace 2020

V tomto obdobi bude probihat nepretrzitd aktivita na webovych strankach +inovace, zejména tvorba
¢lankd, informovani CS o zajimavych akcich na Uzemi i mimo KHK. PInéni webu obsahem tykajicim se
domén specializace. Dale se tym +inovaci bude soustfedit na zapojeni co nejvétsiho poctu
stakeholderll do databaze ,Kompetencni mapa“. Cilové skupiny budou informovany nové také
prostfednictvim tzv. newsletteru, ktery bude elektronicky distribuovan a samoziejmé prostrednictvim
socialnich siti, které jiz funguji (FaceBook, LinkedIn). V této fazi bude vyuzita spoluprace s externim
copywriterem, ktery bude tvofit zajimavy, odborné popularizacni obsah VaVal témat (pfedevsim ve
vazbé na domény, tedy silna odvétvi kraje).

Ke zvySovani povédomi o znadce +inovace bude dochazet také prostrednictvim poradanych setkani
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace v Kralovéhradeckém kraji (RVVI) a diky praci developert s VaVal
organizacemi v kraji. Jako podpurny nastroj by po tuto aktivitu mél slouZit tzv. developersky KIT (tistény
nastroj sumarizujici moznosti podpory spolupriace) a tematicky, adresny mailing informujici o
pripadnych formach spoluprdce a dotacnich pfileZitostech.

Do konce roku probéhne fada eventt, které bude tym +inovaci poradat, spoluorganizovat i se jich
aktivné ucastnit. Z vlastnich akci zmifime Krajské inovacni platformy (KIPy), Platformu regionalni
inovacni znacky (PRIZ) ¢i Znacky sobé. Tym se zapoji do spolupofadani akci spojenych s VaVal
tématikou typu Tyden inovaci; Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR; Konference o kybernetické
bezpecnosti (Narodni klastrova iniciativa); Cirkularni ekonomika pro verejnou sféru; apod. V ramci
aktivnich prispévkl na vybranych akcich bude brand +inovace rovnéz propagovan.

Pro optimalni plsobeni znacky musi rovnéz platit pravidlo o vzajemné podpore znacek a
marketingovych aktivit, které wvznikaji pod hlavickou Centra investic, rozvoje a inovaci i
Kralovéhradeckého kraje (napf. destinacni spole¢nost KHK, pfislusné odbory KHK, jednotlivé produkty
a sluzby CIRI), tedy prislusné marketingové tymy by mély mezi sebou kooperovat a znacky propojovat.

Ramcoveé budou vyse uvedené aktivity pokracovat i ve fazich nasledujicich.
5.4.2 Realizacni faze 2021, 2022

e 1-2Q 2021 - produkéni faze:

Jednd se o komplexni pfipravu kreativnich a audio-vizualnich vystupl pro kampan. Soucasti tohoto
obdobi bude také priprava webové microsite (grafické i programovaci sluzby), spusténi komunikace na
socialnich sitich (s pfipadnou podporou influencera) a priprava doprovodnych programl na prvni
velkoformatovou konferenci a veletrhy. Dale pak zajisténi tiskové produkce pro ucely distribuce na
velkoformatovou konferenci a veletrhy, zajisténi kompletnich podkladl pro medialni kampan. Zaroven
budou pofizena data pro ucely prizkumu méfeni vnimani znacky (pretest — data 2020). Soucasné
pobézi aktivity, které byly realizovany jiz ve startovaci fazi.

e 3-4Q 2021 - spusténi jednotlivych kampani:
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V zafi 2021 bude usporadana prvni velkoformdatovd konference, kterd zdroven odstartuje medidlni
kampan v tisku (inzerce a PR ¢lanky), online médiich, kinech, socialnich sitich a outdoorovych plochach.
Tato kampan pobézi az do konce roku 2021 a bude podporena realizaci PR strategie. Nacasovani
medidlni kampané je zvolen efektivné z hlediska obdobi, jelikoz se nejedna o prazdninové obdobi, kdy
je obecné medialni zdsah mnohem nizsi. Zaroven se nejednd o obdobi zkousek (¢erven 2021), kdy
vnimani nejen student(, ale také akademické obce je zamérené na ucel zkousek a tim je vnimani
obsahu reklamniho sdéleni touto cilovou skupinou zna¢né ovlivnéno. Soucdsti tohoto obdobi je také
pribézind komunikace prispévkl na socialnich sitich, podpora influencera a ucast na vybranych
veletrzich. Soucasné pobézi aktivity, které byly realizovany jiz ve startovaci fazi.

e 1-2Q 2022 - postmedialni faze:

V prvnim pllroce posledniho roku probéhne pfiprava doprovodnych program( na druhou
velkoformatovou konferenci a veletrhy. Dale pak zajisténi tiskové produkce pro ucely distribuce na
velkoformatové konferenci, veletrzich. Soucasné pobézi aktivity, které byly realizovany jiz ve startovaci
fazi.

e 3 -4Q-zavérecna faze:

V zari 2022 bude usporadana druha velkoformatova konference. V tomto obdobi probéhne také druha
vlna ucasti na veletrzich. Soucasti tohoto obdobi je také pribéina komunikace prispévkl na socidlnich
sitich ¢i podpora influencera. Soucasné pobézi aktivity, které byly realizovany jiz ve startovaci fazi.
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5.4.3 Harmonogram marketingovych nastrojd

AKTIVITY V RAMCI VZ
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Piiprova grafiky microsite

Fatografické slufby

Programavink micrasite

‘Wraha reklamnich online
apotl

Spriva profilu na sazidlng
siti Facehonk

Influencer

Welkoformatovd

Dapravadr program pro
‘!ru-mw 2 konference

Zalifkni 2 evenmoveh akei
weletrhi

Pretost - paflaenl vetupnt
ot

Hymna Vaval KHK

Letik Stypl

Rroufues Iypy

|82

| E]

[Femuiarizace vaval farmon
knifnihg gpeac

OOH

O0H2 DOHL

Onlinge bannery

02 02

Online videorcklama

Sazidin shé - spanaaring

ThtEnd inzerce

Online placené PR

| A

Kinoreklams

DTP price

Copyariter

PR manaier

AKTI

VITY M

IMO VZ 5 DOPADEM NA KOMUNIKACI S €S

Akee pro €5 (7natky sohd,
KIPy, PRIZ, apad. }

Newsietter +inovarce

Sprive Sokie vimenm
winowach

Ditrihuce bkl 17 75

Hiaubkowd rarhavary

|oaluprice s ambasadory

Aktihvnd @fast tmu
~inavaci a prezentace
Vaval na wyheangch akeich

MEreni wnimani znatky
=inavace




5.4.4 Struktura rozpoctu s prihlédnutim k ¢erpani financ¢nich prostfedkl za di

monitorovaci obdobi
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5.5 Zasah cilovych skupin prostfednictvim navrzenych marketingovych ndstroji ve vazbé na pozadovana témata
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Reklamni online spot 10

Reportaz z konference 1

Online videoreklama

Idealné z prvnich dvou spotd + spot 9 (silné prvni
vtefiny) — na socidlnich sitich + v busech MHD

FB soutéz 1

Soutéz o nejzajimaveé;jsi nazev/téma
diplomové/disertaéni Cena — Popularizace VaVal
(kniha nebo vstupenka na veletrh).

FB soutéz 2

Jednoduchy kviz — téma VaVal, cena listky do
vybraného védecko-zabavniho centra pro celou
rodinu

FB soutéz 3

SoutéZ o nejzajimavéjsi nazev/téma semestralni
/ro¢nikové prace. Cena — 2 vstupenky do kina v HK dle
vlastniho vybéru.

FB sprava obsahu

Kontinualni, PR domén, emoce VaVal, ambasadori,
akce, projekty — ve vazbé na komunikacni plan,
podpora studia v KHK, PR pred a po akcich, idealni
podminky pro vyzkum a Zivot v KHK, VaVal obecné,
motivace ke spolupraci mezi aktéry ve VaVal

LI — Influencer VaVal

3 prispévky s odkazem na +inovace a pfislusSnym # a
PR akci — konference, veletrhy

Konference 1

Akce pro Sirokou i odbornou verejnost v KHK

Konference 2

Akce pro Sirokou i odbornou verejnost v KHK

Veletrh 1

Akce pro Sirokou i odbornou verejnost mimo KHK

X | X | X

Veletrh 2

Akce pro Sirokou i odbornou verejnost mimo KHK

Kinoreklama

Idealné z prvnich dvou spott

Letak 1

EN mutace pro zahrani¢ni VaVal pracovniky — odkaz
(véetné QR kddu) na microsite

Letak 2

CZ — development KIT (prace developer(, motivace ke
spolupraci, TT, TZ)

Letak 3

CZ - Propagace RIS3 domén — podpora LZ (studijni
obory)

Letak 4

CZ — Emoce spojené s VaVal, idedlni podminky pro
vyzkum a Zivot

Letak 5

CZ — HighTech — klipy fotek, best practise, idealni
podminky pro vyzkum a Zivot, motivace ke spolupraci
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EN mutace — obecné VaVal v KHK — odkaz (véetné QR

Brozura 1 ) o X 0 0 X
kodu) na microsite
Domény — silnd odvétvi kraje vcéetné best practise,

Brozura 2 idealni podminky pro vyzkum a Zivot, VaVal obecné, X X 0 X
motivace ke spolupraci

v Informacni brozura o moznostech spoluprace mezi VO

Brozura 3 e M 0 0 0 0
a komerc¢ni sférou. Vazba na kompetencni mapu.

Literatura Popularizace VaVal 0 x x x

OOH -1 RIS3 obory — podpora LZ (forma CityLight + MHD) 0 X X X

OOH -2 obecné VaVal - CityLight 0 X X X

Online banner - 1 Emoce k VaVal + ambasadofi (prolink na microsite 1) x x x x

Online banner - 2 RIS3 studijni obory (prolink na microsite 2) 0 x x 0

PR &lanky tisk 1 TZ konference 1 0 o | o 0

PR ¢lanky tisk 2 Uspésné projekty 1, motivace ke spolupraci 0 0 0 0

PR ¢lanky tisk 3 Uspésné projekty 2, motivace ke spolupraci 0 0 0 0

vy . Uspésné projekty 3, motivace ke spolupraci, zaméreni

PR ¢lanky tisk 4 na start-up, spin-off 0 0 0 0

PR ¢lanky tisk 5 Kontaktujte nase developery, motivace ke spolupraci 0 0 0 0

PR &lanky tisk 6 Emoce k VaVal (ambasadoti), pfipadné PF 2022 0 0 x 0

PR &lanky online 1 Kontéktujte n_aée Flevelopery, motivace ke spolupraci 0 0 0 0
(prolink na microsite)

PR &ldnky online 2 Uspé.éné projekty 1, motivace ke spolupraci (prolink 0 0 x 0
na microsite)

PR &lanky online 3 Uspésné projel.<ty 2, motivace ke spolupraci, zaméreni 0 0 X 0
na start-up, spin-off

PR ¢lanky online 4 TZ konference 1 0 0 0 0
Pravidelny mailing PDF (obsah pro kazdou CS

Newsletter individudlné; obsah zkampani SoMe; dotace, 0 0 0 X

investicni prilezitosti, podplrné programy)
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Akce pro CS

PRIZ, KIPy, Znacky sobé, ...

Sprdva SoMe tymem
SmAcc Il

Pravidelny informacéni servis pomoci profil(i +inovace

Distribuce letakd Lz Z8

Hloubkové rozhovory

Se stavajicimi i novymi stakeholdery. Poznatky
z rozhovor( vyuZity pfi realizaci kampané.

Spoluprace
s ambasadory

Podnéty kPR, osvéta domén, KIPy; propagace
+inovaci do ERA prostoru, osvéta VaVal u politického
spektra

Ostatni aktivity tymu
+inovaci, v¢. prezentace
VaVal na vybranych
akcich

Kariérni poradenstvi — akce pro kariérni poradce na
zakladnich a stfednich sSkolach; veletrhy strednich a
vysokych skol, soutéze pro zaky zakladnich a stfednich
Skol, dny otevienych dvefi na stfednich a vysokych
Skolach
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6 Navrh méreni zmeény vnimani znacky

Méreni znacky (pretest) probéhne béhem 1Q/2021. Béhem 1Q/2022 (bezprostfedné po ukoncéeni
kampané) probéhne méreni, jehoZ data budou srovnavany s daty méreni v ramci pretestu. Z tohoto
srovnani dat vyplyne efektivita kampané a tim padem mira naplnéni klicovych indikatora (KPls).

Metodika sbéru dat CAWI
Typologie vyzkumu Kvantitativni Setreni

Cil vyzkumu Zjistit spontanni a podpofenou znalost +inovace
Zjistit vztah k védam zastoupenym na fakultach v KHK (archeologie,
filozofie a spolecenské védy, historické védy, politologie, socialni prace,
sociologie, informatika, ekonomika, management, cestovni ruch,
pedagogika, uméni, biologie, ekologie, financnictvi, matematika, fyzika,
chemie, toxikologie, farmacie, |ékafstvi, IT, biomedicina, epidemiologie,
Infekéni biologie, Lékarska mikrobiologie, Toxikologie, Vojenska
hygiena, Vojenska chirurgie, Vojenska radiobiologie a Vojenské vnitrni
Iékarstvi.) - pouze CS1
Zjistit zajem o budovani kariéry ve VaV (pouze CS2)
Zjistit vnimani CIRI (pouze vybrané CS3)
Velikost vzorku CS 1) 200 respondentd (studenti SS 15-19)
CS 2) 200 respondentti (studenti VS 20-26)
CS 3) 100 respondentt (odborna verejnost ve VaVal)
Definice cilovych CS 1) Studenti SS — studenti viech stfednich $kol v Kralovéhradeckém
skupin kraji, které jsou zakoncéené statni zavérecnou maturitni zkouskou
CS 2) Studenti VS — studenti viech technicky zamérenych obort VS
s plisobnosti v Kralovehradeckém kraji, které jsou zakoncené
bakalafskymi nebo magisterskymi zavérecnymi zkouskami
CS 3) Odborna verejnost ve VaV, pracovnici vyzkumnych organizaci,
vyzkumni pracovnici v soukromém sektoru, vysokoskolsti pracovnici,
mladi védecti pracovnici, vedouci pracovnici a pedagogicti pracovnici
vysokych skol, pracovnici verejné spravy v oblasti VaVal

Metodika vybéru Kvotni vybér, kvoty na pohlavi, vék, vzdélani, region a velikost mista
respondentt bydlisté (reprezentativni vzorek)
Obdobi sbéru dat 1Q /2021 a1Q /2022

6.1 Obecné dotazy pro vsechny cilove skupiny

e sociologickd data (vék, vzdélani, pohlavi, velikost bydlisté, zaméstnani)

e znalost CIRI, +inovace

e vztah k KHK

e asociace KHK a VaVal

e zaznamenani néjaké kampané ve vztahu k inovacim (VaVal), jeji hodnoceni

6.2 Otazky relevantni pro jednotlivé cilove skupiny

CS 1) 200respondent( (studenti SS 15-19)



e zijem o studium na VS, jaky obor, pro¢ (pro¢ ne)
e zajem o studium v KHK pro¢ ano/ne
e chut realizovat se ve VaVal

CS 2) 200respondent( (studenti VS 20-26)

e proc si vybrali dany obor (co je nejvice ovlivnilo)
e vztah k VaV, zajem realizovat se ve VaVal
e proc studuji v KHK

CS 3) 100 respondentl (odborna verejnost ve VaVal)

jaké formy podpory VaVal znaji

podporuje KHK VaVal dostatecné?

vnimaji podporu ze strany CIRI a +inovaci?

potiebna podpora (co chybi védcim a vyzkumniklm v kraji)
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7 Zdroje informaci

Agentura pro podnikani a inovace (www.agentura-api.org)

Asociace inovaéniho podnikéni CR (www.aipcr.cz)
Centrum inovaci a podnikani Trutnov (www.ciptu.cz)
Centrum investic, rozvoje a inovaci (CIRI) (www.cirihk.cz)

Centrum pro pfenos poznatkl a technologii UK (www.cppt.cuni.cz)

Centrum textilnich technologii a vzdélavani (www.inotex.cz)
Centrum transferu biomedicinskych technologii (www.fnhk.cz/ctbt)

CZECH STONE CLUSTER (www.czechstonecluster.eu)

Czechlnvest (www.czechinvest.org)

Cesky statisticky Ustav (www.czso.cz)
Fakultni nemocnice HK (www.fnhk.cz)
Karlova univerzita (www.cuni.cz)

Klastr vyrobct oball, druzstvo (OMNIPACK) (www.klastromnipack.cz)

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje (www.komora-khk.cz)

Krajska ptiloha k Narodni RIS 3 strategii za Kralovéhradecky kraj 2018-2022
(https://www.proinovace.cz/cs/ris3)

Kralovéhradecky kraj (www.kr-kralovehradecky.cz)

Marketingova strategie a komunikacni plan RIZ KHK
(https://www.proinovace.cz/file/edee/prilohy/khk-vavai -marketingova-strategie v5 rvvi.pdf)

Mikrobiologicky Ustav (www.mbucas.cz)

Ovocnafska unie Ceské republiky (www.ovocnarska-unie.cz)

Statni Ustav radiacni ochrany (www.suro.cz)

Statutarni mésto Hradec Kralové (www.hradeckralove.org)

Svaz priimyslu a dopravy CR (www.spcr.cz)
Technologické centrum Hradec Kralové (www.tchk.cz)

Technologicky klastr (www.technologickyklastr.cz)

Univerzita Hradec Kralové (www.uhk.cz)

Univerzita obrany (www.unob.cz)

Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnarsky Holovousy s.r.o. (www.vsuo.cz)
Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti (www.vulhm.cz)
Vyzkumny dstav Zivocisné vyroby (www.vuzv.cz)

Wikipedie (cs.wikipedia.org) (https://cs.wikipedia.org/wiki/Hlavn%C3%AD strana)
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8 Seznam zkratek

a.s.
AIP CR
API
AV CR
B2C
CAW
CIRI
CPC
CPM
CPPT UK
CS
CTBT

CZ-NACE

EU
FIM
HDP
HK

ICT

ITl

KHK
KPIs
MIS

NCA
OOH

PNP

Akciova spolecnost

Asociace inovaéniho podnikani Ceské republiky

Agentura pro podnikani a inovace

Akademie véd Ceské republiky

Bussiness to Customer

Computer Assisted Web Interviewing (internetovy prizkum)
Centrum investic, rozvoje a inovaci

Cost-per-click, cena za proklik

Cena za tisic zobrazeni

Centrum pro prenos poznatkl a technologii Univerzity Karlovy
Cilova skupina

Centrum transferu biomedicinskych technologii

Klasifikaci ekonomickych ¢innosti

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Evropska unie

Fakulta informatiky a managementu

Hruby domaci produkt

Hradec Kralové

Informacni a komunikacni technologie

Informacni technologie

Strategie integrované Uzemni investice Hradecko — pardubické aglomerace
2014-2020

Kralovéhradecky kraj

Klicové ukazatele vykonu strategie — key performance indicators
Management Information System, Manazersky informacni systém
Narodni klastrova asociace

Out Of Home (venkovni reklama)

Pamatnik narodniho pisemnictvi
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PR
PRIZ
RIS
RIS3
RVVI
s.p.
s.r.o.
S3 platforma
SIP
SOME
SRK
SRK21+
SS

SVK HK
SWOT
TACR
TCHK
UHK
UK
V.V.I
VaVv
VaVal
VIP

VO

Public relations

Platforma Regiondlni Inovacéni Znacky

Regionalni inovacni strategie

Smart specialisation strategy — Strategie inteligentni specializace
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje
Statni podnik

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Platforma inteligentni specializace

Strategie investi¢nich pfileZitosti

Sociadlni média

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2021+
Stredni Skola

Statni védeckd knihovna Hradec Kralové

Analyza silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb
Technologickd agentura Ceské republiky
Technologické centrum Hradec Kralové

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Karlova

Verejna vyzkumna instituce

Véda a vyzkum

Vyzkum, experimentdlniho vyvoj a inovace

Very important people

Vyzkumna organizace

Vyssi odborna skola

Vysoka skola

Véda, vyzkum, inovace

Zapsany spolek

Zakladni skola
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